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RESUME

Ce rapport de fecherche tentera de présenter une
recherche-action sur 1l'étude de la possibilité de 1l'implantation
d'une école primaire Montessori a Aylmer. Cette recherche a permis
a un groupe de parents, d'enseignantes et de personnes- ressources
de s'impliquer directement pour amener un changement réel d'ordre
social au sein de leur communauté, soit de faire les démarches
nécessaires a 1'établissement d'une école primaire Montessori dans
1'Outaouais.

D'abord le comité a fait un diagnostic de la situation
scolaire primaire dans la ville d'Aylmer et les environs permettant
de clarifier exactement quel genre d'école primaire Montessori il
souhaite ouvrir. Ensuite, le comité a tenté d'envisager toutes les
possibilités imaginables relatives a cette école. Entre temps, une
enseignante est allée en formation pour obtenir 1le diplome
d'enseignante primaire Montessori; Enfin, le comité a fait le tri
des possibilités afin de dresser le plan d'action qui viserait a

concrétiser le projet d'école.



I- INTRODUCTION

« Attendu que tout enfant a le droit de bénéficier d'un
systéme d'éducation qui  favorise le plein

épanouissement de sa personnalité...»

«Attendu que les parents ont le droit de choisir les
institutions gqui, selon leurs convictions, assurent le

mieux le respect des droits de leurs enfants?*...»

Dans la publication du MEQ: L'école québécoise, énoncé

politigque et plan d'action, on constate que le ministére ne

décourage pag la mise sur piled d'une éccle de type
montessorienne. En effet cette méthode favorise le plein
épanocuissement de la personnalité de l'enfant. De nombreux
parents voulaient que leurs enfants fassent leurs classes
.primaires dans une écocle Montessori, malheureusement, 11 n'en
existait pas encore & Aylmer en 1987. Cette recherche a étudié la

possibilité de la mise sur pied d'une telle école & Aylmer.

* Lol du ministére de 1l'Education (S.R.Q.1964, chap.233),
préambule paragraphes ‘1 et 3 cités dans MEQ L'école guébécoise,
énoncé politique et plan d'action, publication du MEQ, Québec,

1579, p. 16.




Le présent rapport se divise en cing parties.
Premiérement, l'énoncé de la problématigue telle gqu'elle était
pergue au début de la recherche; deuxiémement, la description du
cadre théorigue sur lequel s8e base la recherche; troisiémement,
l'explication de la méthodologie de résoclution de probléme;
guatriémement, l'explication détaillée du déroulement de la

démarche de recherche; et cinguiémement, la conclusion du travail

de recherche.



II ENONCE DE LA PROBLEMATIQUE

1) LA SITUATION PROBLEMATIQUE

EST-CE QU'UNE ECOLE MONTESSORI AU NIVEAU PRIMAIRE, STYLE
ECOLE ALTERNATIVE, SERAIT UN PROJET REALISABLE DANS LA VILLE

D'AYLMER?

De septembre 1976 & juin 1977, j'ai suivi le cours de
formation des maitres pour les petits de 3 & 6 ans et j'ai obtenu le
diploéme international décerné par 1'Association Montessori
internationale (AMI). Depuis ce temps, j'ai enseigné au Jardin
d'enfants Montessori de 1'Outaouais. La méthode Montessori, qui est

reconnue et appliguée & travers le monde, a connu un succes immédiat

a Aylmer.

Au Jardin d'enfants Montessori de 1'Outaouais
l'administration était prise en charge en grande partie par les
parents, ce qui libérait 1les enseignantes pour les taches
pédagogiques. Cette structure permettait le maintien d'un contact
trés étroit entre les parents et les enseignantes. C'est ainsi que
nous avons pu constater que la majorité des parents souhaitaient que

le travail amorcé au niveau préscolaire puisse se poursuivre tout au

long du cycle du primaire.



Au début de ce projet de recherche, il y avait deux écoles
Montessori primaires & Ottawa, mais il n'y en avait pas dans
1'Outaouais québécois. Il y avait beaucoup de choix d'écoles

alternatives et/ou privées du cdté ontarien mais trés peu du coté

québécois.

Afin d'énoncer trés clairement la situation probléma-
tique, nous avons utilisé la grille d'analyse proposée par Dolbec
et Goulet intitulée «Définition rigoureuse des problématigues»
(annexe A). J'ail découvert que ma vision du monde influengait
fortement mon questionnement sur la méthode Montessori. Puilsque
j'adhére a la philosophie humaniste, philantropigue, ou les droits
de la personne priment, je me sentais mal & l'aise de savoir que
j'enseignais dans une institution dont l'accés était limité aux
familles qui pouvaient se permettre de payer les frais de
scolarité, ce qui est de toute évidence en contradiction avec la

vision globaliste du monde pronée par la méthode Montessori.

En effet, & l'origine Maria Montessori a élaboré sa
méthode auprés des enfants handicapés intellectuellement et
socialement défavorisés. Par la suite, elle a découvert gue sa
méthode pouvait fort bien s'adapter a tous les enfants quelles que
soient leurs possibilités intellectuelles ou leur milieu
socio-économique. Malheureusement, en Amérique du Nord, les

enfants provenant de milieux favorisés ont beaucoup plus



enfants provenant de milieux favorisés ont beaucoup plus

facilement accés & cette méthode que les enfants handicapés ou

défavorisés.

Je croyais sincérement gu'avec la participation des
parents et des personnes-ressources intéressées, 1l serait
posgible de retourner & la source et de favoriser l'accessibilité

de tous, tout en évitant de compromettre la vision montessorienne

de l'éducation.

La problématigue de la recherche est donc la suivante:
l'enseignante du Jardin d'enfants Montessorli de 1'Outaocuais
(c'est-&~-dire, mol) entreprendra, avec l'aide d'un comité d'étude
composé de parents et de personnes-ressources, les démarches
nécessaires & l'établissement d'une éccle primaire Montessori
(pour les enfants de 6 & 12 ans) en tirant le meilleur parti
possible des lois et réglements scolaires du Québec. Cette éccle
devra étre accessible au plus grand nombre possible d'enfants

d'Aylmer, quels gque scient leurs moyens financiers.



2) LE TYPE DE RECHERCHE

Depuis plusieurs années déja, j'envisageais la
possibilité d'ouvrir une classe Montessori au niveau primaire,
mais il semblait important de trouver une structure qui
permettrait d'élaborer le projet sans simplement procéder par la

méthode de «l'essai et erreur» ou «du gros bon sens».

Il était donc primordial de trouver une méthode de
recherche appropriée a la problématique. Une méthode qui pouvait
permettre l'implication directe des gens concernés. Les méthodes

de recherche classique ne semblaient pas répondre & ce critére.

I1 fallait également que le type de recherche offre une
structure souple qui nous permettrait de nous adapter a la
situation en changement continuel. Aprés une étude détaillée des
différentes méthodes de recherche, j'en ai conclu que c'était la
RECHERCHE-ACTION qui répondait le mieux a mes critéres, c'est-a-
dire que le projet procéde de fagon organisée et efficace tout en

gardant une certaine flexibilité, assurant ainsi une plus grande

probabilité de succes.



3) LES OBJECTIFS DE LA RECHERCHE

L'objectif général de la recherche était de faire, avec

l'aide d'un comité formé de parents et de personnes intéressées, les

démarches nécessaires a 1l'établissement d'une école primaire

Montessori dans 1'Outaouais.

Cette démarche comprenait trois objectifs spécifiques :

1) former une enseignante Montessori niveau primaire,
2) préparer et planifier le projet d'école Montessori,
3) rédiger la demande de permis auprés du ministére de

1'Education.

Premiérement, ma formation a impliqué un retour a la
source montessorienne, tant sur le plan physique que sur le plan
philosophique. Afin de pouvoir enseigner la méthode Montessori,
je suis allée en Italie pendant 9 mois pour suivre le cours avanceé

d'enseignement destiné aux enfants de 6 a 12 ans.

Deuxiémement, la préparation et la planification du
projet d'implantation de 1'école Montessori primaire ont été
entreprises par les personnes directement concernées, c'est-a-
dire un comité composé de parents et d'enseignantes du Jardin
d'enfants Montessori ainsi que d'autres personnes de la communauté

intéressées a une école primaire Montessori a Aylmer.



Troisiéemement, le MEQ exige la.présentation d'une
demande officielle de permis, qui nécessite la préparation d'un
document d'une centaine de pages expliquant tous les aspects du

projet d'ouverture de 1l'école.

4) LA DELIMITATION DE LA RECHERCHE

Etant donné la limite de temps et aussi 1l'envergure du
projet, il est & souligner que la recherche s'est limitée a
l1'étude de la possibilité de mise sur pied d'une école Montessori
& Aylmer. Elle ne comprenait pas 1l'étape de l'ouverture

officielle de 1l'école.



III- CADRE THEORIQUE

Afin de faire une recherche rigoureuse, nous nous sommes
appuyés sur l'expérience de plusieurs auteurs plus expérimentés
dans ce domaine. Nous avons retenu 4 aspects importants a
examiner:

1) la recherche-action,

2) la dynamigque de groupe,

3) la méthode d'enseignement,

4) la planification et l'élaboration du programme.

1) LA RECHERCHE-ACTION

Beaucoup d'auteurs s'accordent a dire que la recherche-

action: «... intervient dans des situations réelles et non dans des

conditions expérimentales artificielles®?.» Si l'on veut effectuer

un changement permanent, il faut impliguer les acteurs dans la
planification autant que dans l'implantation. De cette fagon, nous

assurons une plus grande chance de succés a notre projet.

Guy le Boterf, Vers une reformulation de 1'enquéte-
participation, Carnet de 1l'enfance, UNESCO, vol. 59/60, 1987, p.

157 .
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En faisant la recherche-action, il faut considérer

un processus de changement & trois niveaux :

1) Action,
2) Recherche,

3) Formation.

Pour atteindre cette triple finalité, il faut tenter

de:
«l) Résoudre un probléme concret,

habituellement d'ordre social, ressenti
par les agents naturels du milieu ou le

probléme surgit.

2) Développer la connalissance sur le
contenu de l'intervention mais surtout
sur son processus, particuliérement
celle des personnes impliquées dans la
résolution du probléme de recherche.

3) Assurer la formation et la croissance
des acteurs chercheurs en vue de leur
prise en charge de la situation et des
gituations semblables=.»

Tout au long de la recherche, nous avons tenté de ne

jamais perdre de vue ces principes de la recherche-action.

? Gesorges Goulet et André Dolbec, Notes de cours du tronc
commun, UQAH, 1986.




11

Les parents du Jardin d'enfants Montessori de 1'Outaouais
et moi-méme avons entrepris l'élaboration et la planification d'un
plan d'action en vue de 1l'implantation d'une école primaire

Montessori a Aylmer.

Il est trés important que les parents et les autres
personnes impliquées connaissent et comprennent le processus de
résolution de probléme (le modéle de recherche-action est expliqué
un peu plus loin) afin de se sentir & l'aise avec cet outil de

travail.

Finalement, en rédigeant ce rapport de recherche nous
espérons pouvoir partager notre expérience avec d'autres parents

qui voudraient réaliser un projet semblable ailleurs.

La recherche-action me permettra de concilier le dilemme entre ma
vision du monde et le milieu dans lequel j'enseigne. Fashday et
Goodson affirment que : «Action research is an approach to making

what we do consistent with what we believe®.»

¢ rashday et Goodson, cité dans Gélinas, Gélinas et Briére,
Raymond, La recherche-action: ses méthodes, ses outils conceptuels
et son cadre ‘d'analyse: recension des écrits: rapport de recherche,

UQAR, 1985, p. 46.
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Warmington pour sa part, souligne l'importance du cadre

théorigque explicite et cohérent avec la pensée du chercheur

«Action research must in my view have a clear
conceptual framework which is acceptable to the
regsearcher... Unless the analytical framework is
adequate the whole of the research is necessarily at
risk and could... be reduced to "process of
manoeuvring, experimentation or confrontation"®.»

2) LA DYNAMIQUE DE GROUPE

Il fallait trouver un fonctionnement qui encouragerait
une prise de conscience du probléme et une communication ouverte
au sein du groupe. A mon avis, les technigques behavioristes
étalent en contradiction directe avec nos besocins. En effet,

selon le deuxieme principe de Kurt Lewin :

«The re-education process has to fulfill a
task which is essentially equivalent to a
change of culture®.»

S Alan Warmington, «Action-research: its Methods and its
Implication», in Journal of Applied Systems Analysis, Vol. 7,

1980, pp. 25 et 28.
(La recherche-action doit, d'aprés moi, @&tre un cadre

conceptuel acceptable au chercheur... A moins gque ce cadre
analytique scit convenable, la recherche au complet est
nécessairement menacée et pourrait... étre réduite & un

«processus de maneouvre, d'expérimentation ou de confrontation».)
(traduction libre)

% Kurt Lewin et Paul Grable,«Conduct, XKnowledge and
Acceptance of New Values» in Journal of Social Science, Vol. 3,
1945, p. 54. (Le processus de rééducation doit remplir une tache
qul st assentiellement égquivalente & un changement de culture.)
(traduction libre)
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D'autre part, les techniques rogériennes paraissaient

plus attrayantes, mais néanmoins,

«Le facilitateur s'en tient & ce qui se passe
dans la situation plutdt que d'inventer de
nouveaux événements qul devraient é&tre
amplifiés, développés, clarifiés et explorés

par le groupe”.»

Finalement, c'est l'approche humano-

gestaltiste qui pouvait le mieux répondre & nos bescins et &
ceux de la recherche-action. Selon cette approche, un

processus de groupe obéit & guatre principes fondamentaux

«l) la primauté de l'expérience en cours
dans le groupe;

2) le développement de la prise de
conscience du groupe;

3) 1l'importance d'un contact actif
entre les participants;

4) l'utilisation d'expériences
d'interactions stimulées par un
leader actif®.»

7 Carl Rogers, Les groupes de rencontre, Montréal, Duncd,
1373, cité dans Joseph Zinker, Se créer par la Gestalt, Les
éditions de 1'Homme, Montréal, 1881, p. 221.

® Joseph Zinker, Se créer par la Gestalt, Les éditions de
1l 'Homme, Montréal, 1981, p. 226.
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3) LA METHODE D'ENSEIGNEMENT

Dans les rapports sur les différents projets d'école
alternative au Québec, un théme refait trés souvent surface. «Il
est essentiel, pour une école optionnelle, de définir un régime

pédagogique qui soit cohérent avec sa philosophie®.»

Il est donc vital de clarifier ce qu'est 1l'approche
pédagogique de notre école montessorienne. Voici un bref apercu de

ce gque nous entendons par la méthode Montessori.

La méthode Montessori met en valeur le potentiel du
jeune enfant, grédce & des enseignant(e)s spécialement formé(e)s a
la méthode qui utilisent un matériel didactique spécialiseé.

Maria Montessori croyait que l'enfant avait une
curiosité naturelle et un désir inné d'apprendre. Son matériel
didactique encourage ce désir et canalise cette curiosité en
créant des situations d'apprentissage agréables pour l'enfant; il
permet & l'enfant de vivre l'expérience de fagon concréte

(souvent sensorielle) avant de passer a l'abstraction.

? Service de la recherche, Le projet éducatif dans gquelgues
écoles primaires, MEQ, secteur planification, 1980, p. 84.
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A titre d'exemple, dans une classe Montessori, un
enfant aura la chance de construire ses propres tables
d'addition, de soustraction, de multiplication et de division
plutdt que de simplement les apprendre par coeur. L'enfant
pourra vraiment apprendre et comprendre en faisant plus que
gimplement mémoriser. D'aprés cette méthode, il est primordial
gue chaque enfant apprenne et progresse & son propre rythme. De
cette fagon, un enfant qui apprend facilement ne sera pas retenu
et celul qui éprouve de la difficulté ne se sentira pas frustré
par son incapacité & suivre les autres. (Résumé des objectifs

éducatifs généraux de la méthode Montessorl selon Jean

K. Miller & l'annexe B.)

Nous nous sommes basés également sur les écrits de
Maria Montessori et d'autres montessoriens indexés dans une
biblicgraphie compilée par Mary Maher Boehnlein*®. Le vingt-
cinguiéme cours de formation avancé en pédagogie montessorienne
(1987-1988), donné & Bergame en Italie, nous a fourni des

renseignements d'une grande importance pour le projet.

9 Mary Maher Boehnlein, The NAMTA Montessorl Bibliography,
NAMTA, Clsveland, 1985 et 1986.
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4) LA PLANIFICATION ET L'ELABORATION DU PROGRAMME

Il semble exister beaucoup d'ambiguité autour du mot
«curriculum». Parfois i1 est défini comme un «simple programme

d'éducation/apprentissage que l'école a l'intention de réaliser

chez ses élavesii,y

D'autres fois, 1l est pergu comme «... l'ensemble des

expériences vécues & l'école par l'enfant sous l'orientation du

professeur®.»y

Nous préférons nous arréter surtout & la deuxiéme
définition. Parfois nous avons l'intention de donner un
certain message & notre population scclaire mais souvent elle
ne le capte pas du tout ou comprend tout autre chose. En
s'arrétant sur ce que les éléves ont appris plutdt que sur ce

gue l'on espére leur avolr appris, nous pouvong grandement

améliorer notre efficacité.

11 Georges Goulet, Notes de cours: curriculum, théorie et
pratique, UQAH, 1387.

2 Tdam.
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Selon Goulet :

«Un curriculum convenable peut étre
développé seulement gquand tous les
éléments de l'expérience de l'apprenant
sont considérés et gquand un programme
ordonné est prévu, permettant &
l'enseignant d'établir des relations
entre ces éléments variés*3.»

Afin de faciliter 1la tache du pédagogue, Georges Goulet a
congu une grille de planification (voir annexe C). Les

différents niveaux d'intentionalité se définissent comme suit

le but de la méthode d'éducation,

niveau I -
niveau II - les objectifs de la matiére en question,
niveau III - les objectifs terminaux de la legon en

question,

niveau IV le processus de l'éducation organisée.

La théorie de Goulet et la pédagogie de Montessorl nous
ont permis d'élaborer un programme d'éducation répondant aux
exigences du ministére de 1'Education tout en respectant la

philosophie de 1'éducation montéssorienne.

*2  Georges Goulet, Notes de cours: curriculum, théorie et
pratique, UQAH, 1987.
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IV) METHODOLOGIE

Dans ce chapitre, nous expliquerons le choix du modéle
de recherche en général, chacune des étapes du modéle et les
aspects connexes qui influencent directement le modéle de
recherche. Nous devons tenir compte de plusieurs éléments afin
d'expliciter clairement et rigoureusement le choix et le contexte
de notre modéle de recherche: la délimitation de la recherche, le

processus cyclique du modéle, le journal de bord et le

financement.

LE MODELE DE RECHERCHE

Il existe plusieurs modéles de recherche-action. Nous
en avons examiné plusieurs: celui de Le Boterf, de Bart
Cunningham et de Brassard. Le modéle de Le Boterf exige
plusieurs modifications avant de pouvoir bien s'adapter & notre
recherche. Celui de Cunningham sépare trop le volet action du
volet recherche. Le modéle de résolution de probléme (a la page
suivante) que présente Brassard nous apparait le plus applicable

avec les gquelques modifications qui ont été apportées par George

Goulet et André Dolbec.
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COXSCIENCE
IHITIALE
D'UH
PROBLEHC

TABLEAU 1X

Lt _PROCESSUS DE RESOLUTION DE P OLLIE

€Sy

DEVRALTY

————

POURRAIT

PEUT

FERA

FAIT

Pescription détall-
16c de 1a sftuation
mobliénatique.

A) ldentification
de ce qui seraft
souhaitable pour
qu'il n'y ait pas
de probl2mes.

0) AMalyse de la
situation réelle
par rapport 3 des
critdres reliés 3
ce que l'on 2
identifid come
souhaftable.

Situation de la
réalité dans un
cadre théorique
dans le but de
confronter ie
souhaitable avec
les données théo-
riques sur le su-
jet, 11 s'aglt
d'une objectiva-
tion de ce que
1'on souhalteralt
voir comme silua-
tion idéale.

Déduction de stra-
tégie ou de royen;
d'action pour com-
bler 1'écart entre
le LIilon et la si-
tuation objectivée
ou conceptuelle.

Cholx d'une straté-
gle pouvant étre
efflcace et pratl-
cable ou réalisa-
ble compte tenu des
contralntes clr-
constanciellces.

Intégration et opé-
ratfonnalisation de
la stratégie retenue
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Puisqgue la méthodologie de la recherche-action se veut
dynamique et ouverte, il est impossible de prédire quelle sera la

solution a notre probléme.

Dans ce chapitre, nous nous pencherons sur le processus

de la résolution de probléme plutdt que sur le contenu.

Premiérement, nous avons entrepris de diagnostiquer le
probléme; deuxiémement, nous avons entamé un processus de quéte
divergente, suivi troisiémement par un processus convergent de
solutions; quatriémement, nous avons procédé a l'étape de

décision et d'intervention.

Entre chaque étape, il fallait tout de méme retourner aux
étapes précédentes pour voir si la problématique avait changé ou si

elle s'était modifiée depuis le début du processus.

1) LE PROCESSUS DE DIAGNOSTIC

Le diagnostic se fait en deux volets.

a) Le premier volet consiste en une description

détaillée ou un bilan de notre problématique. Il faut identifier
ce que nous souhaitons comme situation pour régler le probléme;

ensuite, il faut analyser la situation réelle par rapport a la

situation souhaitée.
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b) Le deuxiéme volet nécessite une objectivation de ce

que nous souhaitons voir comme situation idéale.

2) LE PROCESSUS DE QUETE DIVERGENTE DE SOLUTIONS

A cette étape, nous avons tenté de recueillir toute

l'information nécessaire face & notre projet, en laissant libre

cours & notre imagination et sans porter de jugement. C'est un
genre de «brain storming» gui s'étend sur quelgques mois. Nous
avons essayé d'imaginer toutes les stratégies possibles afin
d'atteindre notre but. De cette fagon, nous envisageons certaines
possibilités qui pourraient étre éliminées trop rapidement ou méme

ne pas étre considérées si nous portions un jugement trop rapide.

3) LE PROCESSUS DE QUETE CONVERGENTE DE SOLUTIONS

Apréas avolr ramassé toutes sortes de renseignements sur
tous «les imaginables» de notre projet, nous avons procédé au tri
ol nous avons é&liminé tout ce qui n'était pas réalisable. Nous
avons choisi par la suite la ou les stratégies les plus efficaces
ou réalisables, en tenant compte des contraintes ou des modalités

de notre sltuation particuliére.
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4) LE PROCESSUS DE DECISION

Aprés avoir conclu que nous allions de l'avant avec le
projet, nous avons décidé du qui, du gquand et du comment, en
tenant compte des circonstances et des contraintes. Nous avons

ensuite développé un plan d'action afin d'atteindre notre but.

Ce qu'il fallait considérer lors de la prise de décision,
étaient les différentes possibilités de financement de notre école.
De guelle fagon pourrions-nous assurer la plus grande accessibilité
possible a 1l'école Montessori, selon les moyens financiers des
parents? Il fallait éviter de compromettre la philosophie de

Montessori en offrant une version diluée de cette méthode

d'éducation.

Nous avons dressé une liste des différents scénarios

possibles pour la mise sur pied de notre future école. Nous avons
envisagé toutes les possibilités imaginables, puis une fois
satisfaits, nous avons décidé du scénario gqui respectait le mieux

notre engagement (voir «devrait» du tableau Dolbec/Goulet).

Afin d'assurer une bonne communication et une saine
dynamique de groupe, nous nous sommes référés aux deux grilles qui
se fondent sur l'approche humano-gestaltiste préparées par Georges

Goulet et André Dolbec (voir annexes D et E).
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5) LE JOURNAL DE BORD

Tout au long du projet, nous avons tenu un journal
de bord pour recueillir nos pensées, nos expériences, des
articles de journaux et d'autres textes relliés & cette

grande aventure dans laguelle nous nous sommes engagés.

Ainsi, nous avons recueilli l'information précise
sur tout ce qu'lil y avait & faire concernant ce projet.
Souvent, si l'on se fie simplement & notre mémocire (souvent
gsélective), nous pouvons avoir tendance & ne pas voir la

réalité telle gu'elle est.

Le journal de bord a assuré une plus grande rigueur &
notre projet. Cet outil a fait partie du processus de validation

ou de corroboration du mode de cueillette de données.
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6) LA DELIMITATION DE LA RECHERCHE

La recherche s'achévera avec le processus de prise de
décision, a savoir si oui ou non le projet est réalisable.

L'élaboration du plan d'action a duré un an aprés mon retour

d'Italie.

L'ouverture officielle de l'école n'a pas fait partie de

la recherche étant donné la limite de temps.

7) LE PROCESSUS CYCLIQUE

Nous aimerions souligner gue lorsgue nous avons passé
d'une étape & l'autre de notre processus de résolution de
probléme, nous avons continuellement fait un retour en arriére
afin de réévaluer les étapes précédentes pour vérifier si la

situation problématique s'était modifiée.

Quelques fois méme nous avons travaillé a plus d'une

étape en méme temps. En faisant un retour en arriére, il était

parfois nécessaire de modifier guelgue peu un aspect d'une étape

précédente. De plus, il était parfois nécessaire d'entreprendre

certaines démarches d'une étape suivante avant de terminer 1'étape

précédente.



8) LE FINANCEMENT

Durant la recherche, j'ail pu obtenir trois bourses.
Elles m'ont permis d'étudier en Italie et de financer ma

visite de deux écoles Montessoril au Texas.

Lors de mon séjour en Italie, j'ai Dbénéficié de
deux Dbourses d'études. Le Jardin d'enfants Montessori m'a
offert une bourse d'environ 5 000 dollars pour financer les
frais de scolarité. Egalement, 1'ambassade d'Italie m'a
accordé une bourse d'études qul couvrait le voyage aller-
retour en avion, les assurances et 600 000 lires (environ 600

dollars) par mois pour une durée de huit mois. Toutefois, le

cours duralt neuf mois.

Au cours de l'année scolaire 1885-1990, Jje me suis
méritée une bourse d'excellence de 700 dollars décernée par
la fondation de 1'UQAH. Ainsi, j'al pu défrayer les coiits de

voyage de méme qu'une partie des frais de séjour occasionnés

lors de ma visite & Dallas.

25
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V) DESCRIPTION DE LA DEMARCHE

Il est important de noter que, contrairement a une
recherche quantitative ol les résultats peuvent se résumer sous
forme de graphiques ou de tableaux, les résultats de cette
recherche-action seront intégrés a 1la description de la
démarche. A la fin de ce chapitre, il y aura une synthése des

résultats de recherche.

Afin de rendre plus claires les étapes de la
démarche, voici un résumé chronologique. Ainsi, le lecteur
pourra suivre plus aisément le déroulement. Cette chronologie

est un résumé du journal de bord de 1l'expérience.

printemps 87 : - rencontre avec personnes-ressources pour
obtenir de 1l'information sur le projet:
. Jacques Dérosiers, MEQ
Yvette Ewen, Ecole alternative le
Goéland
. Joy Ruttan, collégue de travail
avec 25 ans d'expérience en
enseignement
Nickie Gleasure, enseignante
montessorienne ayant 25 ans

d'expérience.



juin 87

juil. et aociit 87 :

aolit 87

gsept. 87 & oct.B88:

juillet 88
oct. 88
£in oct. 88 :
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. Daniel et Jocelyne Jutras,
Maison Montessori de Québec

Benoit Dubuc, Ecole Montessori

de Québec

Colette Charron, Ecole
alternative 1'Arbre d'or &
Gatineau

formation du comité recherche-action
rencontre & Montréal avec Luce Bureau,
elle nous explique comment faire une
demande pour ouvrir une éccole

départ pour 1l'Itallie

je suis le cours avancé sur la méthode
Montessori au niveau primaire

retour & Aylmer

visite de nouvelles écoles Montessorl du
Québec; on nous explique comment
présenter une demande au MEQ

Benoit Dubuc nous remet une copie de sa
demande de permis et une copie de celle
de l'école de Montréal

le comité décide d'aller de l'avant et
de présenter une demande pour septembre
89; 1l'échéance pour la mise en demande

egt le 30 octobre



déc. 89
fév, 89
mars 89

28
une lettre est envoyée & tous les
parents de l'école pour expliquer le
projet de la classe primaire; petit
sondage & la fin pour demander s'ils
veulent faire partie du comité;

15 personnes sont intéressées

réunion du comité, nous établissons un
échéancier

demande d'un numéro d'oeuvre de charité
les membres du CA sont d'accord pour gue
le primaire emprunte Jjusgu'ad 20 000
dellars dans la réserve de l'école

le dépliant publicitaire est finalisé
visite de 2 écocles Montessori au Texas
rencontre avec les représentants du MEQ
le nom de l'écocle change officiellement:
le Jardin d'enfant Montessori de
1'Outaouais devient 1l'Ecole Montessori
de l'Outaouais

le MEQ tarde beaucoup & nous donner une
réponse définitive; nous perdons au
meoins un enfant pour cette raison et il

nous est impossible de faire de la

publicité
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19 juin : - nous recevons une lettre du MEQ
autorisant l'école & ouvrlr ses portes

gl 1l'enseignante et directrice obtient
l'autorisation proviscire d'enseignement

du MEQ
12 juillet : - obtiention de l'autorisation provisoire

Voici wune 1liste et une courte description des
guestionnaires et des sondages que nous avons fait distribuer aux

parents & différentes étapes de la recherche.
1) Quelle est votre école modéle? (voir annexe F)

Ce questionnaire a 6été remis aux parents lors de la

premiére rencontre pour lancer l'idée du projet.

2) Est-ce que les parents sont intéressés & faire partie du

comité d'implantation? (voir annexe G)

Aprés la premiére réunion pour lancer 1l'idée du projet
montessorl, nous avons distribué une lettre & tous les parents de
l'école les informant -de notre projet. Le sondage mentionné ci-

dessus accompagnalt cette lettre.
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3) L'adaptation des enfants Montessori au systéme public.

(voir annexe H)

Nous avons distribué ce questionnaire aux parents
d'anciens éléves de notre Jardin d'enfants Montessori lors d'un

aprés-midi de retrouvailles pour célébrer le dixiéme anniversaire

de notre programme préscolaire.

4) Est-ce que les parents sont intéressés a envoyer leur enfant

a l'école primaire Montessori? (voir annexe I)

En hiver, nous avons de nouveau envoyé une lettre a tous
les parents de l'école pour les mettre au courant des progrés du

projet. Un sondage accompagnait également cette lettre.



31

Ce gqul suivra est une description détaillée des étapes

de notre démarche de recherche. Chague aspect du modéle de
recherche de Dolbec et Goulet, gqui a été traité dans le chapitre

sur la méthodologle, sera repris face & notre expérience

personnelle de recherche.

1) LE PROCESSUS DE DIAGNOSTIC

a) Le bilan

Le mardi 7 avril 1987, nousg avons convogué une
réunion (compte rendu & l'annexe J) pour lancer l'idée du
projet. Afin de pouvoir informer les parents le mieux
pessible, j'ail invité une consoeur de maitrise gquli enseignait
& la Commission scolaire d'Aylmer et un des parents d'un
enfant de Aylmer qui fréguentait l'éccle Montessorl d'Ottawa.
Ces deux personnes ont pu contribuer & la réunion, en
partageant leur expérience pratique dans les domaines du
systéme public et de la dynamique de groupe Gestalt d'une
part, et de l'approche Montessori d'autre part. Lors de
cette rédunion, nous avons visionné un vidéo qui résumait ce
qu'étalt la méthode Montessori au niveau primaire. Par la
sulte, les parents ont tous écrit un court texte expliquant
ce gqu'était une école idéale pour eux. La soirée s'est

tarminde par une discussion et une période de questions.
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En lisant les textes des parents( voir annexe F),

nous avons pu constater que certains avaient assisté a la
réunion par simple curiosité, d'autres étaient venus a la
offtrixr,

recherche d'une école gue nous ne pourrions pas leur
mais plusieurs étaient tout a fait emballés par le projet.

Leurs attentes venaient trés bien rejoindre les objectifs de

l1'approche montessorienne.

Environ sept parents et une collégue se sont
montrés intéressés & faire partie du comité d'implantation

d'une classe primaire Montessori.

b) Le conceptuel

Une deuxiéme réunion de toutes les personnes

intéressées a eu lieu au mois de juin. Les parents étaient

trés enthousiasmés par le projet et voulaient vraiment que
l'école primaire puisse voir le jour le plus tdt possible.

Le conseil d'administration du Jardin d'enfants Montessori
de 1l'Outaouais avait déja donné son appui financier en payant
mes frais de scolarité et en prétant 20 000 dollars a la
future classe, somme que l'école avait en réserve pour des
projets spéciaux. Les parents étaient siirs gqu'ils voulaient
une école primaire a Aylmer. Ce sont eux qui se chargeraient

de 1l'administrer. Ou serait-elle? Quels seraient les frais
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de scolarité? Quand ouvrirait-elle ses portes? Rien n'était

encore certain. Tout ce que l'on savait, c'était que les

parents voulaient une école primaire Montessori & Aylmer, au

prix le plus raisonnable possible.

Le texte suivant est l'explication de la situation
de notre Jardin d'enfants donnée au MEQ lors de la demande de

permis. Ce texte a été préparé par notre comité.

«Depuis maintenant 13 ans, nous exploitons le
Jardin d'enfants Montessori de l'Outaouais. Ces nombreuses
années d'expérience nous ont amené & réfléchir sur le mangue
de continuité pédagogique envers nos enfants. Par conséguent,
nous souhaiterions gque le travail amorcé au niveau preé-

scolaire puisse se poursuivre tout au long du cycle primaire.

Les besoins sont les sulvants:

Dans la région de l'Outacuais, il n'existe gqu'une
seule école élémentaire alternative et aucune école

Montessori élémentaire. Danswig E:ovince de Québec, 11l

existe deux écoles primaires Montessori: une & Québec et

{ — —
l'autre & Montréal. En Ontario, 11 existe au moins 25 écoles

primairea montessoriennes dont deux & Ottawa.
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Depuis quelgues années, nous offrons notre service
a une soixantaine d'enfants (de 3 a 5 ans). Les enfants
fréguentant notre établissement préscolaire se voient dans
l'obligation d'aller poursuivre leurs études élémentaires en
Ontario puisque nous n'offrons pas encore ce service. En plus
de devoir aller en Ontario, ces jeunes doivent parcourir
environ 40 kilométres par jour. Plusieurs autres parents
opteraient pour Montessori au primaire si le voyage était
moins long et si les études pouvaient se poursuivre au
Québec. Alors si nous ouvrons une classe primaire l'an
prochain, nous n'accueillerons pas seulement les enfants de 6
ans qui terminent le programme préscolaire mais aussi les

enfants de 7 ans qui frégquentent une école Montessori en

Ontario cette année.

Intégration du projet dans le milieu et appuis recueillis :

L'école Montessori offre a la communauté étudiante
du niveau primaire une solution de rechange au systéme

scolaire traditionnel.

Plusieurs enfants ayant besoin d'une stimulation
particuliére nous sont envoyés par des spécialistes ou par le
CLSC (pédiatres, médecins, orthophonistes, orthopédagogues,
ergothérapeutes, etc.). Les frais de scolarité de certains de

ces enfants sont d'ailleurs payés par la Commission scolaire
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ou le CLSC. Dans le méme ordre d'idée, j'aimerais souligner
gue notre école préscolaire a regu le prix d'excellence pour

l'intégration d'enfants handicapés dans le milieu scolaire.

(voir annexe K)

Le Jardin d'enfants Montessori de 1l'Outaouais jouit
d'une excellente réputation au sein de la communauté et ce
depuis sa création, grédce a la grande satisfaction des

parents.»

Voici les noms des personnes ou des groupes qui ont pris part
a l'élaboration du projet :

Gouvernement de 1'Italie

Institut international d'étude montessorienne

( @ Bergame en Italie)

Association Montessori du Québec : Benoit Dubuc
Université du Québec & Hull : études avancées et
recherche en éducation, dont 3 professeurs en
particulier, soit George Goulet, André Dolbec et
Léticia Messier

Ecole Montessori d'Ottawa: Wayne Flyndall, directeur;
Monica Pecek, enseignante francophone des enfants du
premier cycle
. Comité spécial de parents du Jardin d'enfants

Montessori de 1'Outaouais
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. Benoit Dubuc; professeur & l1'UQAC et directeur de

1'école Montessorl de Québec

. Association Montessori Internatiocanale, Nicolina

Gleasure formatrice des enseignantes Montessorl

2) LE PROCESSUS DE QUETE DIVERGENTE DE SOLUTIONS

A partir de la troisiéme réunion du comité qui a eu
lieu au mois de juillet, nous avons tenté de recueillir toute
l'information possible sur les projets semblables entrepris
aillleurs ainsi gque les lois et reglements gqui nous

affecteraient directement 4.

Les membres du comité étalent réellement engagés et
préts & travailler trés fort pour réaliser le projet.
Puisque nous étions déjd habitués & une certaine répartition
des taches dans l'administration de l'école, nous avons

décidé de fonctionner de la méme fagon au niveau du comité.

P A mon retour d'Italie, nous avons appris qu'une école
Montessori avait ouvert ses portes & Québec en septembre 15988.
Ceci a nécessitéd un retour en arriére & la quéte divergente de
golutions alors gque nous étions surtout rendu & la quéte
convergaente de solutions. Le directeur de l'école, M. Bencit
Dubuc, nous a fourni aide et conseils dans nos négociations avec
le MEQ. En &change, nous avons pu lul offrir notre compétence en
matlare pédagogique, ainsi qu'en matiére d'achat de matériel, de
confection de matériel didactique et de traduction et de révision

de texte.
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Nous avons décidé gue je serais responsable de l'aspect
pédagogique et les parents de l'aspect administratif. Durant
mon année de formation en Italie, c'est Joy Ruttan qui a agil
comme agent de liaison entre le comité de parents au Québec

et moi-méme en Italle.

Durant cette période de gquéte divergente de
soclutions, nous avons vigité plusieurs écoles montessori,
alternatives et privées de la région. Nous avons également
communigué par lettre avec des gens affiliés & des écoles
plus éloignées mais du méme type gue celles mentionnées ci-
dessus et nous avons tenté de lire sur toutes sortes de
projets semblables au ndtre. Il y a plusieurs projets
intéressants d'école Montessori dans des milieux tres
démunis. Par exemple, i1l y a une école sur une réserve
indienne dans le Dakota du Nord, une autre dans un district
fréquenté par les toxinomanes et des réfugiés politigques de
San Franscisco et une au Népal*®, Tous ces cas ont été
documentés dans le journal de bord. Ce journal nous a permis
de définir des stratégies ou des moyens de combler l'écart

entre la situation scolaire & Aylmer en 1987 et la situation

scolaire envisagée.

2 The NAMTA quarterly Montessori with a mission revue du
printemps 1987.
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a) Rencontre avec un représentant du MEQ

Une des pramiéres personnes rencontrées fut M.
Jacques Désrosiers, directeur régional adjoint aux activités
éducatives au MEQ. Il nous encourageait fortement &
entreprendre le projet et nous a conseillé de lire deux
rapports sur des écoles alternatives ailleurs au Québec?*Sc.
Il nous a bien expligué les deux options possibles face &
l'ouverture d'une classe primaire. Nous avions le choix de
nous faire reconnaitre comme école privée ou comme école
alternative faisant partie d'une des deux Commissions
scolaire d'Aylmer. Lors de notre guéte convergente de

solutions ncous aurions donc & cholsir entre ces deux

possibiliteés.

1% garvice de la recherche du MEQ, Le projet éducatif dans
guelgues écoles primaires, rapport d'observation, Québec, 1980,

163 pages,

Diresction générale des réseaux, Le projet éducatif de
l'école, Couvernement du Québec, MEQ, Québec, 1580, 90 pages.
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b) Rencontre avec un parent et professeur impligué dans une

école alternative de la région

Nous avons découvert qu'un projet semblable au
notre avait été entrepris il y a une gquizaine d'années. Les
instigateurs de ce projet ont éprouvé tellement de
frustrations lors de leurs négociations avec le MEQ qu'lls
ont décidé d'aller ouvrir leur école de l'autre cdté de la
riviéere, en Ontarioc. L'école fonctionne depuis ce temps du

coté de l'Ontario ol c'est beaucoup plus simple d'ouvrir une

école privée ou alternative.

c) Rencontre avec un parent impligué dans une deuxiéme

école alternative de la région

Nous avons rencontré Mme Colette Charron, parent a
l'école alternative de Gatineau. Elle nous a remis un
rapport sur l'ouverture de la seule écocle alternative
gquébécoise de la région. Nous avons constaté gu'un projet de
cette envergure nécessiterait au mecins 2 ou 3 ans de
préparation et de négociation avec une commission scolaire
avant de porter fruit. Mme Charron a souligné que la clarté
de notre philosophie d'enseignement sera un atout &
l'ouverture de la classe primaire. Cet aspect avait été un

obstacle majeur au bon fonctionnement de son école durant les
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premiéres années. Les trois premiéres années, l'école a
changé d'emplacement & chaque é&té, ainsi que de personnel,

nuisant ainsi & la stabilité de cette institution.

d) Questionnaire aux parents d'anciens éléves de la classe

Montessori

Lors du dixiéme anniversaire de l'école Montessori,
nous avons organisé un aprés-midi de retrouvailles des
anciens de l'école. Nous avons distribué un guestionnaire
aux parents afin d'évaluer l'adaptation des enfants aprés
l'expérience & Montessori et aussl de découvrir les forces et
les faiblesses de cette expérience (voir annexe H). La
grande majorité des parents ont exprimé une grande
satisfaction face & l'expérience montesscrienne au preé-
scolaire et plusieurs nous ont dit regretter que l'expérience

n'ait pu se continuer au niveau primaire.
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e) Recension des frais de scolarité des différentes écoles

de la région

Le mardi 5 mai 1987, un article intéressant a paru

dans le journal The Ottawa Citizen (veoir annexe K). Celul-

cil décrivait les frais de scolarité des différentes écoles
alternatives et privées de la région tant du cdté québécois
que du c6té ontarien. Nous avons pu constater que les frais
variaient d'une école & l'autre. Certaines écoles fixent les
frais selon le revenu des parents et d'autres demandent
jusqu'éd 10 000 dollars par année; d'autres encore ont un
prix maximum par famille: habituellement les frais sont
réduits d'au meins 20 % pour le deuxiéme enfant et le

troisiéme enfant et c'est souvent gratuit pour le guatriéme.

f) Rencontre avec une représentante du MEQ qui nous

expligque comment faire une demande de permis

A la fin du mois d'aofit 1987, trois membres du comité se
sont rendus & Montréal pour rencontrer Luce Bureau une
représentante du MEQ et d'autres personnes intéressées &
fonder une école privée ou alternative au Québec. Elle a
examiné point par point chague étape d'une demande de permis
du MEQ et elle a répondu & toutes nos gquestions. Son
commentaire le plus remarguable était que, contrairement & ce
qui est enseigné & l'université et méme & ce qui est cité

dans la loi, 1l est impossible d'obtenir des subventions au
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niveau primaire si 1'école n'a pas de pensionnat ou n'offre

pas un enseignement religieux non-chrétien. La loi cite

toutefois:

«9. Le ministre peut, relativement a tout
enseignement de sa compétence et apres
avoir obtenu l'avis de la Commission,
déclarer d'intérét public une institution
qui, selon les critéres déterminés par
réglement, assure des services de gqualité
et contribue au développement de
1'enseignement au Québec, en raison des
caractéristiques de l'enseignement
qu'elle donne, de la compétence de son
personnel et des méthodes pédagogiques
qu'elle utilise.

14.1 Pour l'année scolaire 1981-82, le
montant de base (pour la subvention) est
de 950 dollars au niveau de la
maternelle, de 1 400 dollars au niveau
primaire et de 2 000 dollars au niveau
secondaire.

15. Le ministre peut, relativement a
tout enseignement de sa compétence et
apres avoir obtenu l'avis de la
Commission, reconnaitre pour fins de
subvention une institution qui n'a pas
été déclarée d'intérét public et qui
répond aux exigences édictés a cette
£inm Y.5

g) Les écoles Montessori au Québec

Lors de mon retour au Canada, j'ai constaté que tout
allait bon train du point de vue administratif. Il y a eu
des rencontres avec le MEQ mais trés peu de visite d'écoles.

Le comité a décidé qu'il fallait passer a l'étape convergente

7 MEQ, Lol sur l'enseignement privé, Québec, 1987, p. 14.
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de solutions. Il fallait décider si nous allions tenter
d'ouvrir notre école en septembre 89 et sous quelle forme.
Il ne fallait négliger aucune possgibilité. Le comité a
constaté gque la sgituation des écoles Montessori au Québec
s'était beaucoup modifiée au courant de l'année 1387-1588.
Une école primaire Montessorl s'est ouverte & Montréal et
deux écoles ont été fondées & Québec. Toutes trois ont fait
une demande de permis auprés du MEQ. Le comité était
unanime : il fallait entrer en contact avec ces trois écoles
le plus tdt possible et tenter de collaborer, tant au niveau
des négociations avec le MEQ gqu'au niveau de la ccllaboration
pédagogigue. Comme il ne restalt gu'un mois avant la date
limite pour présenter une demande de permis, nous avons
décidé d'aller de l'avant avec la demande de permis méme si
nous n'étions pas tout & fait certain de la forme gque
prendrait le projet d'école. Nous avons jugé gque tout
pourrait s'éclaircir au courant de l'année mais 11 était
primerdial gque la demande socit deposée avant la date limite
afin d'assurer la possibilité d'ouvrir notre école en
septembre 1989. Si tout n'était pas prét, nous pourrions

toujours remettre le projet & l'année suivante.
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h) Visite de trois écoles du Québec

Nous sommes allés visiter trois écoles. Une &
Montréal et deux & Québec: celle de Mme Claudette Débanné &
Montréal, et celles de M. et Mme Jutras et de M. Benolt Dubuc
& Québec. C(C'est de M. Dubuc gue nous avons obtenu le plus
d'aide. Il nous a genéreusement donné une copie de sa
demande de permis auprés du MEQ et également celle de l'éccle
de Montréal puisqu'il l'avait aidée & présenter sa demande de
permis un an avant la sienne. Nous avons pu discuter et
échanger abondamment sur les difficultés de l'adaptation de
1'approche montessorienne au monde gquébeccis et nous nous

sommes promis de collaborer & la traduction de tout le

matériel didactigquez®,

1) Visite de deux écoles au Texas

Au cours de l'année scolaire 1989-1950, je me suls
méritée une bourse d'excellence de 700 dollars décernée par
la fondation de 1'UQAH. Voulant utiliser cette somme
d'argent pour la présente recherche tout en tachant de
m'amuser un peu, j'al décidé d'aller visiter des amis durant
la semaine de congé d'hiver. Ces amis habitaient & Dallas au

Texas, un endroit fort agréable & la fin du mois de mars.

*® Depuis ce temps au moins 2 journées pédagogiques communes
st de nombrsuses rencontres informelles ont eu lieu chague année;
aussi, snviron 75 % du materiel didactigue a été traduit.
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Cette ville compte plusieurs écoles Montessori. J'al donc
passé 3 jours dans une école fondée il y a 35 ans. J'y ai
appris beaucoup du point vue administration, planification,
organisation des classes, etc. J'al aussi vislité une école
trés intéressante qui était ouverte depuis & peine 2 ans.
Cette écocle accueillait des enfants de parents & faible
revenu. Les frais de scolarité variaient selon le revenu des
parents. L'école se trouvait dans une maison d'un gquartier
trés pauvre de Dallas. L'extérieur de la maison était
homogéne au guartier, l'intérieur, toutefois, était renové et
d'une grande beauté. Tous les parents devaient
oblig&toirement donner du temps pour assurer la bonne marche
de l'école. Ils pouvaient choisgir entre participer aux
tdches d'entretien, faire du matériel didactigue ou des
activités de levée de fonds, etc. Les enfants de cette école
semblaient fort motivés, travaillaient trés, trés fort, et
leurs résultats scolaires étalent largement supérieurs & ceux
des enfants d'autres écoles du quartier. Cette école était

beaucoup plus proche de ma vision du monde et des origines

des écoles Montessori & Rome.
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3) Stage dans troils classes de l'écocle Montessorl d'Ottawa

Je n'al pas pu faire de stage d'enseignement en
Italie puisque je ne parlais pas assez couramment la langue.
L'école Montessori d'Ottawa a accepté gue je fasse un stage
dans trois de leurs classes. J'al enseigné une semalne dans
chacune des classes suivantes: une classe francophone du
premier cycle, une classe anglophone du premier cycle et une
classe anglophone du deuxiéme cycle. Ainsi, j'ail pu obtenir
une expérience pratique incalculable d'enseignement en

profitant des conseils des enseignantes de cette école.

k) Comparaison entre la méthode Montesscrl et le programme

du MEQ

Au moment de l'élaboration de la méthodologie de
cette recherche, 11 n'existait pas encore de document
comparant le curriculum Montessori & celuil du MEQ. Pour
faire accepter notre projet, nous devions prouver que
le programme montessorien était au moins égquivalent & celui
du Québec. Cet aspect de la recherche avait déjd é&té fait
puisque les deux autres écoles Montessori guébécoises ont
déjad réglé les égquivalences entre le curriculum montessorien
et celui du MEQ quand ils ont obtenu leur permis. Benoit

Dubuc et Heéléne Witwitzki ont écrit deux documents comparant



programmes montessoriens de mathématiques et de frangais &
ceux du MEQ. M. Dubuc a également traduit un document qui

résumait le programme montessorien au complet.
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3) PROCESSUS DE QUETE CONVERGENTE DE SOLUTIONS

Au mois de septembre, le comité s'est réuni pour
discuter des différentes options qui se présentaient relatifs
& l'ouverture de 1'école. Nous avons dii prendre une décision
quant & l'implantation du projet étant donné les contraintes

circonstantielles. Le schéma suilvant résume les différents

scénarios possgibles.

4 . -~
Ecole Montessori a Aylmer

école privéee ecole alternative

)
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Le comité voulait ouvrir une école primaire Montessori &
Aylmer mais guelle forme pouvait-elle prendre? Nous avions
deux options claires et distinctes, chacune comportant
plusieurs variations possibles. Nous avions le choix
d'ouvrir une écocle privée ou une école alternative. Nous

avons tenté d'éclaicir les avantages et inconvénients des

deux possibilités.

a) Option école privée

Les deux autres écoles Montessori primaires du Québec
ont choisl d'étre des écoles privées sans subvention du MEQ.
Si notre éccle choisissait cette possibilité, le travail
serait relativement facile puisgue deux autres écoles avaient
déjad passé & travers le processus et nous pourrions

grandement profiter de leur expérience.

Il y avait aussi la possibilité de subvention et nous ne
voulions pas perdre de vue notre intention de garder l'école
disponible au plus grand nombre d'enfants de 1l'Cutaocuais, en
gardant les frais de scolarité le plus bas possgible. Au
Québec, une école peut étre subventionnée si elle est
déclarde d'intérét public ou 8i elle est reconnue pour fin de
subvantion. De prime abord, notre école semble trés bien
répondre & ces exigences, mais la réalité en est

tout autre. En consultant les statistiques publiées par le
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MEQ et en parlant avec Mme Luce Bureau du MEQ, nous avons
constaté que les seules écoles primaires subventionnées par
le MEQ sont soit des écoles avec pensionnat ou des écoles
avec un enseignement religieux spécifigque juive ou musulmane
qul n'est pas disponible au sytéme public., Il existe
plusieurs écoles hébralgues dans la région de Montréal qui
sont subventionnées. Nos chances de subventions semblent
alors trés minimes puisgue l'école de Québec avait tenté

l'expérience l'année précédente et s'est vu refuser la

gubvention.

Revenons & la possibilité d'école privée sans
gubvention. Nous avons tenté de faire un «remue-méninges»y
pour essayer de voir comment nous pourrions baisser les coits
pour ne pas étre obligé d'avoir des frais de scolarité
d'environ 4 000 dollars par année comme & l'école Montessori
d'Ottawa. Pour diminuer les colits, nous avons pensé de
rester dans les mémes locaux que le jardin d'enfants et de
l'aménager en changeant les cloisons de place. Le loyer
regterait le méme pour au moins la premiére année. La classe

ne compterait que trés peu d'éléves (de 7 & 10 la premiére

année) et pourrait étre aménagée dans un tout petit local.
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Nous voulions ténter de toutes les fagons possibles de
faire diminuer les cofits en achetant le strict minimum de
matériel la premiére année et en étalant les achats sur les 6
années nécessaires & b&tir le programme. Nous pourrions
aussil diminuer les cofits en achetant du matériel didactique
d'occasion lorsgque possible. Nous avons décidé d'entre-
prendre les démarches nécessaires pour établir une fondatiocn,
nous permettant ainsi de donner des regus d'impdt pour toute

personne ou organisme qul nous offrirait un don sous forme

d'argent ou de matériel.

Les parents étalent d'accord pour aider & fabrigquer du
matériel didactigue et des meubles pour la classe.
Egalement, ils se sont engagés & peindre les murs de classe

une fois les rénovations des locaux complétées.

b) Option école alternative

Mais qu'en est-il de la possibilité d'ouvrir une école
alternative & Aylmer? Nous avons rejoint les parents
impliqués dans l'ouverture de l'école alternative nommée
«L'arbre d'or» & Gatineau. 1Ils nous ont fait parvenir un
document tragant les étapes préliminaires & 1l'ouverture de

leur école. Aprés la lecture du texte, nous avons pu

constater qu'un projet d'école alternative est un projet de
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longue haleine ol il faut investir plusieurs années avant que
le projet puisse porter fruits.

Si nous avions & travailler de pair avec une des deux
commissions scolaires de la région, c'est-a-dire la
commission scoclaire d'Aylmer ou The Aylmer Protestant School
Board, nous aurions & faire face & toutes sortes de
contraintes relatives au personnel enseignant. Il en
résulterait de longues et hardues négociations avec la
commission scolaire choisie. L'ancienneté des enseignantes
est une priorité et la formation Montessorl n'aurait pas
beaucoup d'importance. Aprés avoir longuement consulté le
rapport de l'école alternative de la région, nous avons
conclu que cette option n'était pas valable puisgue nous

voulions absolument ouvrir nos portes en septembre 1989 et un

projet d'école alternative ne pourrait jamais respecter cette

échéance.

Résumons donc les avantages et les inconvénients de nos
deux options. Nous avons conclu qu'un école alternative
assurerailt l'accessibilité & tous mais que nous serions
obligés de sérieusement compromettre plusieurs principes
Montessori et que nous devrions attendre gquelgques années
avant de rdaliser le projet. Si nous pensions & l'option
école privés, il ne serait pas possible d'obtenir des

subventions., Les parents devraient donc débourser des frais

de scolaritd mais nous aurions une grande liberté dans
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l'application de la méthode telle que nous l'entendons. Les

parents voulaient absolument une classe primaire Montessori.

Aprés avoir considéré les avantages et les désavantages
des scénarios possibles, nous avons conclu qu'il fallait
diviser le projet en étapes. Pour les parents actuels de
l'école, la priorité était que leurs enfants bénéficlent de
1'éducation montessorienne. 1Ils étaient préts & payer pour
l'instant en espérant que dans le futur les frais de
scolarité puissent diminuer. Selon le budget de 1l'école, nos
frais étaient les plus bas de la région pour le niveau
primaire. L'école devenait donc inaccessible & une partie de

la population tout en demeurant la plus abordable des écoles

privées de la région.

Nous avons alors choisi de converger vers la
solution d'ouvrir une école privée qui s'efforcerait de
garder les frais de scolarité le plus bas possible tout en
restant fidéle & la philosophie montessorienne. Comme les
parents étalent déjd& habitués & gérer l'école en étroite
collaboration avec les enseignantes au niveau préscolaire et
comme ils contribuaient déjd& grandement de leur temps et
énergie pour assurer la bonne marche de l'école, notre projet
était d'autant plus plausible. Nous avons alors décidé
d'aller de l'avant avec le projet en rédigeant la demande de

permis pour tenter d'ouvrir nos portes en septembre 1989.
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4) PROCESSUS DE DECISION

Note sur la dynamigque de groupe

Lors de nos rencontres, le comité a trouvé fort
utile l'usage des deux grilles pour assurer une bonne
dynamique de groupe (proposées dans la méthodologie de cette
recherche). Je les al révisées & maintes reprises et je les
al souvent fait relire aux membres du comité. Ces grilles

nous ont été particuliérement profitables lors du processus

final de décision.

Processus cyclique

En lisant la description de la démarche, il peut
sembler gue le processus s8'est déroulé de fagon tres
linéaire. Nous avons toutefolis dii faire des retours,

apporter des modifications et méme & l'occasion sauter des

étapes.

Lorsgue nous avons falt le bilan de notre situation
problématigque, nous pensions étre les seuls & voulolr ouvrir
une école Montessorl primaire au Québec. Il était donc
nécessaire de faire une comparaison appronfondie entre le
curriculum Montessorl et celul du MEQ. Lorsgue nous étions

rendu & la guéte divergente de solutions, nous avons appris
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que deux autres écoles Montessori avaient ouvert ailleurs
dans la province. Cette découverte a donc modifié notre bilan
et i1 n'était plus nécessaire de faire approuver la méthode
Montessori auprés du MEQ. Nous avons donc interrompu la

quéte divergente de sclutions afin de retourner au processus

de diagnostic.

Lorsque nous étions en gquéte convergente de
sclutions et gue nous ne savions pas encore pour guelle sorte
d'école nous allions opter, il fallait passer au processus de
décision pour respecter l'échéancier de la demande de permis.
Nous avons donc décidé de faire une demande de permis tout en

continuant notre guéte convergente de solution.
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Le texte gqui suit est la reproduction, légérement
modifiée de notre demande de permis envoyée au MEQ*®. Il
expliguera clairement tout les aspects de notre projet final

compte tenu des contraintes circonstantielles.

a) Objectifs généraux de l'Ecole Montessori de l'Outaocuais

Dans L'école guébécoise, énoncé de politigue et

plan d'action, on nous rappelle gue le préambule de la Loi du

ministére de 1l'Education s'ouvre par deux énoncés montrant

1'importance des droits de l'enfant & 1l'école

«Attendu que tout enfant a le droit de bénéficier
d'un systéme d'éducatiocn qui favorise le plein
épanouissement de sa personnalité...»

«Attendu gue tout parent a le droit de choisgir les
institutions qui, selon sa conviction, assurent le

mieux le respect des droits de ses enfants?°...»

1% Nous avons souvent référé aux demandes de permis au MEQ
pour les Ecoles Montessori de Ville-Marie et Québec, écrits par
M. Benoit Dubuc. Noug avong toutefols réécrit le document en

fonction de nos besoins.

20 Loi du ministére de 1'Education (S.R.Q. 1964, chap.
233), Préambule ler et 3e paragraphe «cités dans MEQ. L'école
québécoise, énoncé politigque et plan d'action, publication du

MEQ, Québec, 1979, p.l16.
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Nous tenons & compléter cet argument en rappelant

un extrait de la Déclaration des droits de l'enfant qul a un

rapport immédiat avec notre propos :

«Il (l'enfant) doit bénéficier d'une éducation qui
contribue & sa culture générale et lul permette,
dans des conditions d'égalité de chances, de
développer ses facultés, son jugement personnel et
son sens des responsabllités morales et soclales,

et de devenir un membre utile de la sociétéz2*.»

L'école primaire Montessori de l'Outaocuais vise le
plein épanouissement de l'enfant (intellectuellement,
socialement, culturellement, moralement et affectivement), le
développement de son autonomie, de ses talents créateurs, de

toutes les rassources de son &tre afin de le préparer & son

role futur de citoyen responsable.

ke Déclaration universelle des droits de 1l'enfant,
Beyrouth, 1953, principe 7 cité dans L'école québécoise, énoncé
politique et plan d'action, publication du MEQ, Québec, 1879, p.

16,




58

La méthode Montessori souligne l'importance du
principe selon lequel chaque enfant apprend et progresse &
son propre rythme. De cette fagon un éléve gqui a beaucoup de
facilité & apprendre ne sera pas retenu par un autre gqui
éprouve plus de difficulté dans son apprentissage.
Toutefols ces deux enfants pourraient facilement apprendre
cOte-a-cbte dans la méme salle de classe. On permet aux
enfants de progresser & leur propre rythme et de cheoisir en
toute liberté des activités qui correspondent & leurs propres
périodes d'intérét et & leur niveau de connaissances. Un
enfant gui acguiert les connaissances de base de cette
maniére naturelle aura l'avantage de commencer son éducation

sans peine, sans ennul et sans découragement.

Montesscri a comme principe de base un profond

respect de la personnalité de l'enfant.

b) Objectifs particulliers

L'éducation pour la paix est un objectif important
pour notre méthode. L'enfant découvrira gue nous avons tous
les mémes besoins fondamentaux et que chacun semble combler
ses besoins selon sa culture, sa géographie et son épogue.
Nous visons une prise de conscience de l'interdépendance de

l'étre et des nations avec un désir de coopération et de paix

dans la monde.
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Le matériel montessorien permet & l'enfant de
comprendre d'abord un concept de maniére tangible. Grace &
cette manipulation, l'enfant découvrira lui-méme le pourquol
des choses. Une fois qu'un concept est compris de fagon
concréte l'enfant s'en détachera progressivement et passera &

1'apprentissage du concept abstrait c'est-i-dire d'opérations

ralisonnées.

Les objectifs particuliers sont directement reliés
& la pédagogie montesscorienne énoncées en détail au peint
«m». Une liste des objectifs éducatifs de la méthode

Montessorl se trouve & l'annexe B.

Nous aimerions ajouter qu'd l'origine, Maria
Montessori a élaboré sa méthode auprés des enfants handicapés
intellectuellement et des enfants socialement défavorisés.
Par contre, de nos jours les enfants provenant de millieux
plus aisés, auront beaucoup plus facilement accés & une éccle
Montessorl privée, étant donné ses colits élevés
d'exploitation. Nous nous engageons & faire tout ce qui est

en notre pouvolr pour rendre nos frais de scolarité aussi

modestes que possible.
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) Movens privilégiés

L'intégration des matiéres est un principe fondamental
du programme montesscorien. La biclogie, l'histolre, las
sciences et la géographie, etc. sont des sujets reliés entre
eux gul ne peuvent &tre considérés comme des sujets & part.
Notre école vise & mettre l'enfant en contact avec l'univers
en lul inculguant une conscience de l'interdépendance de
l'étre et de la nature, ainsi qu'un sentiment de
responsabilité envers le tout écologique.

L'Association Montessori internationale (AMI) exige le
respect des 5 points suivants pour reconnaitre officiellement
une école Montessori:

- une enseignante par classe, dipldmée de 1'AMI en

enseignement & l'élémentaire;

- un groupe d'enfants multi-ages (6 & 9 ans et/ou

S & 12 ans);

- l'emploi d'un ensemble de matériel Montessori pour

chaque classe;

- une approche philosophique conforme & ce gqui est

enseigné dans les cours de formation Montessori;

- l'obtention d'un certificat de conformité émis par

1'AMI,



61

La formation de l'enseignante Montessorl est assez
particuliére: elle doit reconstruire le programme d'études
au complet, ce gqui lul permet d'apprendre et de connaltre le
programme & fond. D'une durée d'un an, le travail représente

6 albums & anneaux de gros formats ou plus de 1000 pages

dactylographiées.

Le matériel Montessorli permet & l'enfant de travailler &
son propre rythme et d'apprendre par la découverte. Ce
matériel est essentiel & l'application de la méthode. Il ne
s'agit pas d'un matériel «didactigue» au sens traditionnel du
terme. Nous ne nous basons pas sur un objectif
d'apprentissage externe qui vise la transmission de
connaissances par le biais d'un matériel. La portée du
matériel est plutdt interne et contribue au développement
mental de l'enfant et & son auto-formation. Egalement, ce
matériel déclenche un processus de ccncentration en
fournissant des stimuli qui retiennent l'attention de
l'enfant. L'enfant utilise alors ce matériel pour développer

sa coordination, son sens du détall et de bonnes habitudes de

travail.
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d) Provenance géographigue et socliale

Les filles et gargons quli fréguenteront notre
institution proviendront de la région de l'Outaouals (Aylmer,
Hull, Gatineau, Chelsea, Eardley, ect.). Nous alimerions

pouvoir accueillir des enfants de toutes les classes

sociales.

e) Catégorie d'éléves

Puisgque la méthode est individualisée, nous pouvons
accueillir tout enfant, qui, selon nous, s'adapterait bien &
la méthode; c'est-a-dire les doués, les ordinaires, les

handicapés physiques ou intellectuels.

Afin d'intégrer efficacement les enfants handicapés
dans le milieu montessorien, nous limiterons le nombre de ces
enfants & 2 par classe. Il y aura, au plus, un enfant avec
un handicap physique et un enfant avec un handicap
intellectuel. Nous assurerons un encadrement spécial pour
ces enfants, en ayant une stagiaire en psycho-éducation de
1'UQAH pour seconder l'enseignante. La stagiaire aurait pour
t&che d'offrir une aide supplémentaire aux enfants
handicapés. Elle assiterait aux classes 18 heures par

samaline, du mols de septembre au mois d'avril,
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Le processus d'implantation s'étendra sur 6 ans.

1989~1890;
1890~1981;
1991-1992;
1982-1993;

1993-1994;

1994-1995;

10
20
30
40

&

T TR TR T TR TR R

i3
25
35
45
10
35
1l
€3
12

enfants
enfants
enfants
enfants
ans)

enfants
ans)

enfants

ans)

du premier cycle (6 et 7 ans)

du

du

du

du

du

premier
premier
premier

premier

premier

g) Critéres de composgition des groupes

cycle (6 & 8 ans)
cycle (6 & 9 ans)
et deuxieme cycle

et deuxieme cycle

et deuxiéme cycle

Il n'y aura pas de premiére, deuxiéme et troisiéme

année. Nous aurons plutdt un groupe multi-&ges.

Idéalement, une classe du premier cycle devrait

étre composée d'enfants d'dges variés mais proportionnels au

nombre total de la classe. Ex.

10 enfants de 6 ans, 10

enfants de 7 ans et 10 enfants de 8 ans.

Il en est de méme pour le deuxiéme cycle.
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h) Politigue d'admission

La priorité est accordée aux enfants qui ont
complété le programme Montessori au préscolaire. Si nous

avons des places disponibles, les autres enfants seront admis

& la sulte d'une entrevue.

L'enseignante & l'élémentaire sera chargée de
l'admission des enfants. (Voir l'annexe L pour l'évaluation

d'admisssion en premiére année.)

Voici la politigque d'exclusion des éléves en cours

d'année, et en fin d'année

- motif

agressivité excessive de l'enfant et refus des

parents de collaborer.

- mécanismes décisionnels :

aprés discussion du probléme avec les parents,
l'enseignante et le conseil de direction de

l'école, une décision finale sera prise.
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1) Politigque d'intégration des éléves en difficulté

d'apprentissage

Puisque 1l'approche montessorienne est
individualisée, les éléves en difficulté d'apprentissage sont
encadrés par une attention soutenue de l'adulte; pour cette

raison il n'y aura pas d'exclusion d'éléves.

3) Organisation administrative

L'enseignante s'occupera de l'administration
pédagogigue c'est-a-dire l'entrevue d'admission avec l'enfant

et les parents, l'inscription des enfants, les commandes de

matériel de classe, etc.

Le conseil d'administration s'occupera de toute

autre question administrative comme la comptabilité, la

publicité, etc.

Les membres du conseil d'administration sont élus

par les parents des enfants de l'école qui sont membres de la

corporation.
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Parents

Personnel

66

de participation & la vie de l'école :

- certains feront partie du conseil d'administration;

- tous seront fortement encouragés & participer, dans
la mesure du possible, aux levées de fonds, &

l'organisation de fétes, etc.;

- pourront avoilr une rencontre formelle avec

l'enseignante 2 fois par année;

- pourront continuer Montessori & la maison;

- pourront participer & l'organisation des sorties.

enseignant

- sera responsable de la gestion de la classe;

- fara connaltre ses besoins au conseil

d'administration;

~

participera & l'organisation des sorties;

i

aggistera aux réunions du consell d'administration.

§
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Enfants - avec la pédagogie montessorienne, le rdle de l'adulte
est de suivre l'enfant pour identifier ses besocins.

Donc les enfants sont & l'origine de toute l'activité

éducative gqui les entoure.
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k) Prévisions budgetaires

BUDGET 1585-1990

REVENUS
Frals d'inscript. 6 x 25 § 300
Scolarité (14 x 275 § x 10) 38 500
Prét du Jardin d'enfants 14 000
52 500
DEPENSES D'OPERATION
Salaire 29 400
Surveillance du diner : (22) 1 800
Contribution de 1l'employeur 2 500
Pension (23) Sa3
Suppléance (10 x 45%) 450
Loyer (2,107% / 3) x 8,5 5 870
Education physique(2+) 720
Fournitures scoclaires 500
Equipement
matériel didactigque 4 000
mobilier 1 500
livres 500
Assurances 570
Téléphone (850§ x 1,05)/3 300
Entretien ménager
{18508 x 1,05) /3) 650
Publiciteé 400
Frais de bureau 200
Tenue de livres 300
csSsT (31 5008 x 0,6 ) / 100 177
Frais bancaires 100
Formation et perfectionnement 500
Divers 500
Rénovations 60008/3 2 000
52 383
REVENUS 52,500
- DEPENSES 52,383
SURPLUS 117

22 ]108% de l'heure x 180 jours = 1800$

23 L'école contribue 1000$ au fonds de pension des
enseignantes peu importe le nombre d'employés.
$1000/3 = $333

24 Tocation de la salle de Karatélé 10$ de l'heure:
10$ x 2 h x 4 sem. x 9 mois = 720%
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BUDGET 1990-1981

REVENUS
Frais d'inscript. 5 x 25§ 250
Scolarité: 20 x 285% x 10 57 000
(2858 = 275% + 10) 57 250
DEPENSES D'OPERATION:
Salaire (29 4008 x 1,055) 31 000
Surveillance du diner 32 1 890
Contribution de l'employeur 2 700
Pension (2°%) 333
Suppléance (450% x 1,05) 475
Loyer (702.33 x 8,758) 6 145
Education physique(37) 790
Fournitures scolaires 525
Equipement
matériel didactigue 4 000
mobilier 1 000
livres 500
Assurances
(1 1058 = 1,05)/3 + 200 5380
Téléphone (882 x 1,05)/3 313
Entretien ménager
(1850 x 1,05) /3 650
Publiciteé 400
Frais de bureau 200
Tenue de livres 350
cssT (31 750 x 0,6 ) / 100 190
Frais bancaires 100
Formation et perfectionnement 500
Divers 500
Remboursement du prét 4 000
57 150
REVENUS 57 250
- DEPENSES 57 150
SURPLUS 100

23 (1 800$ x 1,05) = 1 890§

26 L'école contribue 1 000$ au fonds de pension des
enseignantes peu importe le nombre d'employés.

27 Location de la salle de Karate'a 10$ de l1l'heure:
108 x 2 hr. x 4 sem x 9 mois = 7208



70

BUDGET 1991-1982

REVENUS
Frais d'inscript. 5 x 25§ 250
Scolarité: 23 x 295% x 10 67 850

68 100

DEPENSES D'OPERATION
Salaire (31 000$ x 1,073) 33 350

Surveillance du diner (2°) 2 000
Contribution de l'employeur 2 900
Pension (2°9) 333
Suppléance (10 x 508) 500
Loyer ((702,338% x 9) 6 320
Education physique(3°) 850
Fournitures scolaires 550
Equipement
matériel didactique 4 000
mobilier 1 000
livres 500
Assurances
(1 1608 x 1,05)/3 + 250 655
Téléphone (935% x 1,05)/3 330
Entretien ménager
(1 9428 x 1,05) /3) 680
Publicité 400
Frais de bureau 200
Tenue de livres 350
cssT (33 3508 x 0,6 ) / 100 200
Frais bancaires 150
Formation et perfectionnement 600
Divers 500
Remboursement du prét 10 000
66 368
REVENUS 68 100
- DEPENSES 66 368
SURPLUS 1 T332

as (1 890$ x 1,05)= 2 000$

29 1IL'école contribue 1 0008 au fonds de pension des
enseignantes peu importe le nombre d'employés.

30 Location de la salle de Karate & 10$ de 1l'heure:
108 x 2 hr. x 4 sem x 9 mois = 7208
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1) Publicité, contrat, cautionnement

Publicité

L'école a distribué des dépliants décrivant le
programme primaire dans les centres commerciaux, le CLSC d'Aylmer
et un magasin d'aliments naturels tres frégquentés. Nous avons
fait une conférence de presse et guelques entrevues & la radio.
Mais comme toujours, c'est le «bouche & oreille» quil a le plus
rapporté de parents interessés. Nous avons également envoyé des
lettres & tous les anciens parents d'enfants ayant frégquentés

l'école et susceptibles d'étre intéressés & notre projet.

Contrat

Pour une copie du contrat et du formulaire

d'inscription, voir les annexes M et N.
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m) Organisation pédagogique

1) Pédagogie
I1 serait inutile de décrire en détail la
pédagogie montessorienne en ce moment. Noug vous
suggérons plutdt de consulter les documents
suivants :
* «L'école élementaire Montessori et son

programme» de Jean K. Miller traduit par

Benoit Dubuc;

* les deux études comparatives produites par

Benolit Dubuc et Héléne Witwitzki

- «Comparaison du programme de
mathématiques; MEQ versus
Montessori»

- «Comparaison du programme de

francais; MEQ versus Montessori»

Nous examinons tous les programmes d'études du primaire
ainsi que les guides pédagogigues pour nous assurer que notre
programme est au moins l'équivalent de celui du MEQ. Ce n'est pas
le contenu quil est différent mais plutdt le contenant. De plus,
M. Benoit Dubuc, directeur de l'école Montessori de Québec et
professeur en Education & 1'UQAC a comparé en détail les

programmes de mathématiques et de frangais du MEQ et le programme



73

montessorien. Il n'y a pas de doute que notre programme est au

moins équivalent sinon supérieur.

ii) Répartition des cours et des activités

Un des principes de base de la méthode Montessori
est l'intégration des matiéres. Pour garder une
certaine clarté nous identifions ou séparons les

matieres de la fagon suivants

le frangais

les mathématigues

la géométrie

la géographie (physique, politique,
économigue et cartographie)

la bioclogie (zooclogie et botanique)
l'histoire

introduction aux sciences pures (chimie
et physique)

les arts et la musique

1'éducation physique

la langue seconde (deuxiéme cycle)
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Toutefois il faut se souvenir gqu'une grande partie
des activités en classe peuvent se relier & plusieurs matiéres
en méme temps. Par exemple, gquand l'enfant travaille avec la
frise de la vie3*, il/elle fait de l'histoire, de la géographie,

de la zoologle et de la botanigque tout & la fois.

Puisque chaque enfant travaille & son propre rythme et
est libre de choisir les activités selon ses intéréts=32, le
temps alloué & chague matiére variera d'un enfant & l1l'autre.
L'enseignante suit quotidiennement le cheminement de chaque
enfant et sait ol chagque éléve est rendu dans le programme, elle

suggérera des travaux si un éléve semble laisser de coté un

aspect du programme.

Il est important de noter que tous les enfants ne
doivent pas accomplir exactement les mémes activités; 1l y a
certains exercises qui servent & approfondir des connaissances
déjad acquises, d'autres & revoir d'une nocuvelle fagon un concept

que l'enfant n'a pas bien compris, etc.

31 Matériel didactique illustrant l'histoire de 1l'évolution
de la terre.

32 Il y aura des-travaux & faire & chaque semaine qui feront
suite aux legons données par l'enseignante. Les enfants devront
les avoir complétés le vendredi. Voir l'exemple de contrat &

l'annexe O.
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Les enfants passent une certaine péricde de temps &

travailler dans chaque matiére & toutes les semalnes. En moyenne

le temps alloué & chagque matiére est partagé comme suilt :

Au premier cycle

frangais 25 % du temps
mathématiques et géométrie 20 %
géographie et histoire 10 %
sciences pures, de la nature 25 %

et humaines=33
éducation physigue 10 %

arts et musigue 10 %

Au deuxiéeme cycle :

francais 25 % du temps
mathématiques et géométrie 20 %
géographie et histoire 10 %
sciences pures, de la nature 15 %

et humaines=3+4

éducation physique ; 10 %
arts et musique 10 %
anglais 10 %

33 Enseignement moral.

34 Enseignement moral.
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n) Horaire guotidien

Les cours débuteront & 9h00 et se termineront & 15h30.
Les enfants auront 90 minutes (de 11h30 & 13h00) pour diner et
jouer dehors. Les enfants passeront entre 10 % et 20 % de la
journée en activités collectives, le reste du temps ils

travailleront de fagon individuelle ou en petits groupes de 2 & 4

enfants.

o) Calendrier scolaire

Le calendrier scolaire comporte 200 jours; dont 13

journées pédagogiques et 187 jours de classe (voir l'annexe P).

P) Dogssier des éléves

Dossier scolaire et perscnnel

Vous trouverez ci-joint (& l'annexe Q) une copie d'un
dossler scclaire et personnel type que nous adapterons.
L'enseignante complétera gquotidiennement les dossiers et tiendra
également un journal de bord. Toutefois seuls l'enseignante et

le consell d'administration auront directement accés & ces

dossiers.
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q) Politigue relative & la mesure et & l'évaluation

Chague semaine, l'étudiant complétera un contrat de
travail (voir l'annexe O) qui servira & évaluer la progression de
ses connaissances. L'évaluation se fera réguliérement au cours
de l'année. Toutefols nous ferons passer des examens aux enfants
durant l'année, surtout lors du deuxiéme cycle afin de préparer
nos éléves & leur éventuelle intégration dans le systéme régullier
qul impose des examens. Les enfants du premier et du deuxiéme
cycle auront & faire face une fois par année aux épreuves de
connaissances académigques du MEQ. Les enfants du deuxiéme cycle
auront & faire face & deux séries d'examens. Les parents seront

avertls des résultats de ces examens.

La méthode Montessori vise le développement de
l'autonomie chez l'enfant. L'enfant regoit une évaluatiocn
continue de son travail mais il n'y a pas de test ou d'examen
formel. En travaillant avec le matériel didactique l'enfant peut
décider lui-méme s'il est temps de passer & l'étape suivante ou
g'l1l est préférable d'attendre avant de passer & un autre niveau.
Le matériel didactique se suit de fagon logique et l'enfant voit
clairement gue l'on ne peut pas passer & la prochaine activité
avec un matériel avant d'avoir maitrisé les préalables. De cette

fagon l'enseignante sait & tout moment olu est rendu l'enfant dans

son apprentissage.
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r) Renseignements des parents

Nous remettrons un bulletin aux parents 5 fois par
année. Une copie du bulletin se trouve & l'annexe R.
L'enseignante rencontre les parents formellement 2 fois par année
lors de la distribution des bulletins; cependant, une étroite
communication avec les parents permet plusieurs rencontres

informelles tout au long de l'année.

8) Services auxiliaires

Bibliotheque

Il y aura une petite bibliothégque dans la classe
contenant des livres d'histoires pour enfants, des livres de
référence simples et une encyclopédie. Elle sera constituée de
fagon progressive. Les enfants se serviront de la bibliothéque
pour lire des histoires et pour faire de la recherche.

La bibliothégque municipale est située tout pres de

l'école alors les enfants auront l'occasion de s'y rendre et

d'utiliser ses services.
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Centre audiovisuel

Notre centre audiovisuel sera également mis sur pied
progressivement. L'enseignante s'occupera d'utiliser ces
appareils dans la classe. Il y aura un magnétophone, une table

tournante et un micro-ordinateur, etc.

t) Services aux éléves

Services personnels

L'école n'offre pas de service de santé ou de
psychologie sur place. Toutefois l'infirmiére et l'hygiéniste
dentaire du CLSC seront a notre disposition pour des visites
réguliéres et nous suggérons aux parents de consulter des

spécialistes (psychologue, orthophoniste, etc) s'il y a lieu.

Services complémentaires

Les enfants seront encadrés par l'enseignante aidée des
parents lors des sorties ou excursions a l'extérieur. Les
enfants seront surveillés continuellement durant les récréations
et les heures du diner soit par l'enseignante ou une personne qui
s'occupera de la garderie avant et aprés la classe.

Nous offrirons un service de garderie avant et apres la

classe.
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Réglements

Puisque les enfants sont trés jeunes, i1l n'y aura pas
de réglements explicites. Nous établirons des réglements au fur

et & mesure, selon l'évolution de l'école et la maturation des

enfants.

Il n'y aura pas de résidence pour les éléves. Tous les

enfants demeureront dans leur résidence familiale.

u) Transport

Les parents seront responsables du transport de leurs

enfants.

Modalités d'organisation

Le transport scolalire existe déjd pour le niveau pré-
scolaire mais est organisé directement entre les parents et le
chauffeur d'autobus. Nous appliguercns le méme principe au

primaire.
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v) Personnel cadre

Direction générale

L'enseignante s'occupera de la direction générale

reliée & la pédagogie et le conseil d'administration s'occupera

du reste.

w) Personnel enseignant

1) Politique d'engagement

- Mécanisme de sélection

Examen par le comité de sélection du
curriculum vitae, entrevue et

références.

- Criteres de sélection :

Expérience dans le domaine montesscrien

et stages d'enseignement.

Qualificatiocns : Dipldme de 1'AMI au

niveau primaire B. Ed. ou égquivalent.

Aimer les enfants, attitude positive et

constructive.
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i1) Politique d'évaluation

- Mécanismes prévus :

1ii) Politigue

L'enselignante recevra une description de
tadchee lors de son engagement et nous
ferons une évaluation & la fin de
l'année ol nous discuterons de la mise

en pratique de la description de té&ches.

de non-réengagement

Si le travall n'est pas satisfaisant,
nous avertirons l'enseignante et nous la

rencontrerons pour discuter du probléme.

Aprés 3 avertissements et 3 rencontres,
g8'ill n'y a pas d'amélioration, nous

mettrons fin au contrat.
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iv) Conditions de travail

La description de téches figure & l'annexe S.

Les contrats sont signés pour une durée d'un an
sauf dans le cas de bourses d'étude ot
l'enseignante accepte de travailler pour un

certain nombre d'années en échange de la bourse.

Les salaires seront fixés selon le nombre

d'enfants dans la classe, les années de scolarite,

d'expérience et autres qualifications.
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v) Politique de perfectionnement

vi)

vii)

Au cours de l'année, il y a plusieurs conférences
et ateliers offerts par l1'Association des
enseignantes Montessori du Canada et d'autres
organismes semblables. Les enseignantes devront

assister a au moins deux activités par année.

Une partie du budget sera allouée au
perfectionnement des enseignantes; environ 500

dollars par enseignante du préscolaire ou du

primaire.

Suppléance

Il y aura une liste de suppléant(e)s. Ces

suppléant(e)s doivent étre bacheliers(éres) en

éducation.

Contrat d'engagement

Une copie du contrat d'engagement figure a

l'annexe T.
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x) Services techniques

Secrétariat

L'enseignante et les parents se partageront la tache de
secrétariat; la majeure partie du travail sera faite sur micro-

ordinateur. Le secrétariat disposera également d'un téléphone et

d'un photocopieur.

Entretien

L'enseignante aidée des enfants s'occupera de l'ordre
du matériel didactique. Deux adultes handicapés intellec-
tuellement 8'occuperont de nettoyer la classe & tous les solirs.
Nous participons depuis 4 ans & un projet d'entrainement & la
vie, pour les déficients légers, organisé et supervisé par le
Pavillon du Parc & Aylmer. Nos conclerges passent l'aspirateur,

lavent le plancher, et époussettent.
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y) Ressources matérielles

L'école est située & Aylmer, au deuxiéme étage du
Centre commercial Riverview, au 117 rue Front. Nous partageons

l'étage avec le service d'éducation des adultes de la Commission

scolaire d'Aylmer.
1) Description du site
Zone commerciale.

Nous sommes trés prés des services éducatifs et
culturels d'Aylmer telles plusieurs écoles
primaires, la bibliothéque municipale, la galerie

d'art 1'«Imagier», etc.

Il y a un parc et un terrain de jeux & coté de

l'école ainsi gqu'une patincire en hiver.

Les enfants proviendront d'une distance comprise

entre moins d'un kilométre et environ 10

kilométres.
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ii) Description du batiment

Deuxiéme étage d'un centre commercial (& deux

étages).

Construit en 1876.

Moderne et blen éclairsé.

Plusieurs commerces occupent le premier étage ( un
dépanneur, plusieurs restaurants, un fleuriste,
une coiffeuse, etc.). Il y a également une éccle
de conduite au premier étage, une école de Tai

kwan do au sous-sol et un service d'éducation des

adultes au deuxiéme étage.

i1ii) Plan sommaire

Voir l'annexe U.

iv) Classes

La liste du matériel et le plan de l'aménagement

de la classe se trouvent aux annexes V et W.
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v) Locaux spécialisés

Chaque partie de l'espace est spécialisée, nous

avons alors des espaces ateliers.

z) Relations extérieures

1) Au niveau local

Nous entretiendrons des relations avec les
commissions scolaires de la région. Ce lien
facilitera le passage des enfants au systéme
public en temps et lieu. A notre avis, il est
extrémement important de maintenir une excellente
communication avec les différentes commissions
scolaires permettant ainsi des échanges de

ressources et de connaissances.

Les enfants visiteront réguliérement la
bibliothéque municipale et la galerie d'art
l'«Imagier» qui offrent un programme spécial pour

les enfants du primaire.
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Nous maintenons des relations étroltes avec 1'UQAH
qul nous envoie régquliérement des stagiaires et
des observateurs. Nous comptons garder cette
habitude au niveau primaire. Nous restons tres
ouverts & l'idée de faire de la recherche en

coopération avec cette institution.

ii) Au niveau provincial

111)

Nous vivons dans une région & fort roulement de
population et puisqu'il existe maintenant des
écoles primaires Montessori & Montréal et &
Québec, les enfants fréquentant notre institution
bénificieront de la possibilité de continuer la

méthode dans deux autres villes de la province.

Au niveaux national et international

Notre écocle deviendra membre des assoclations
meontessoriennes de la province (Association
Montessori du Québec), du pays ( AMI Canada), du
continent (NAMTA North American Montesscri
Teachers Association) et du monde (AMI Association

Montessori international établie en Hollande).
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SYNTHESE DES RESULTATS

Faisons maintenant un retour sur les résulats de
la recherche. Grace a une méthode d'animation de groupe humano-

gestaltiste, nous avons pris les décisions suivantes:

1) Choisir entre une école privée et une école alternative

Afin de garder une plus grande autonomie, nous
avons opté pour une école privée quitte a obtenir des

subventions plus tard.

2) Garder les couts le plus bas possible

Nous avons trouvé de nombreuses fagons pour garder
les frais de scolarité le plus bas possible.
Enumérons:

- Les parents participent a la fabrication du
matériel et des meubles ainsi qu'a
1'aménagement des locaux;

- nous avons établi une fondation avec numéro
de charité permettant ainsi aux parents et
aux entreprises de faire des dons
déductibles d'impot;

- plutdt que d'agrandir les locaux la

premiére année, nous avons choisi de
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- en raison du nombre limité d'enfants
inscrits & la rentrée, nous prévoyions
un déficit budgétaire pour la premiere
année, dette qui serait remboursée sur
les deux années suivantes;

- nous avons décidé de répartir l'achat du
matériel sur 6 ans en gardant les achats
au minimum les premiéres années quand il y
a moins d'éléves;

- la classe préscolaire a prété 20 000 §

a la classe primaire, prét remboursable sur

une période de 3 ans.

3) Comparer le curriculum Montessori & celui du MEQ

Nous avons pu laisser tomber cette étape prévue
dans notre stratégie initiale car nous avons

découvert gque M. Benoit Dubuc avait déja documenté

la comparaison en question.



92

CONCLUSION

L'expérience que nous avons vécue nous a permis de conclure
que les parents d'Aylmer désirent avoir le choix entre plusieurs
méthodes d'éducation pour leur enfant. Ils sont préts a investir

temps et argent afin d'assurer le succés d'un tel projet.

Travailler en équipe et impliquer les parents directement
dans l'administration de 1l'école s'est avérée une expérience
intéressante et profitable. La méthode de recherche-action s'est
prouvée tout a fait appropriée a notre problématique. Comme nous
intervenions dans une situation réelle et comme nous voulions
effectuer un changement permanent, les méthodes qualitative et
quantitative ne répondaient pas & nos besoins. La méthode de
recherche-action a permis au comité de prendre part a la
planification autant qu'a 1l'implantation, ce qui explique le haut
niveau d'engagement des membres du comité.

Nous avons constaté que 1l'envergure du projet initial
était trop grande et il a fallu diviser le projet en étapes.
Nous avons réussi a ouvrir une école primaire montessorienne avec
des frais de scolarité bien inférieurs a ceux des écoles de

l1'Ontario mais malheureusement pas encore abordables pour toute

la population.
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Suite & notre expériencs, nous avons deux recommandstions &
faire au MEQ afin de rendre l'ouverture d'une éccle alternative

ou privée le plus agréable et le moins pénible possible.

1 - Avant tout le MEQ devrait modifier le délai entre la
soumigsion de la demande de permis et l'acceptation ou le refus
du projet. Notre école a dépcsé la demande de permis le ler
novembre 1988 et.elle n'a regu la confirmation de 1l'acceptation
du projet qu'au mois de juin 1989. A cause de ce délai, nous
avons perdu deux enfants que nous avons heursusement regagnés les
années suivantes. Les parents nous ont donc fait énormément

confiance en dépit du MEQ car nous aurions pu perdre beaucoup

plus d'enfants.

2 - Le MEQ devrait raccorder la loi & la réalité gquant au
décernement de subventions pour les écoles privées. Il n'y a
rien qui indigque dans la lci gqu'une école primaire sans pension
n'aurait pas droit & une subvention. En réalité, seulement les
écoles primaires avec pension ou les écoles & caractére religieux
non-chrétiens procfitent de ces subventions. Dans les cours
offerts & 1'UQAH, les professeurs interpretent la lci au pied de
la lettre et ont l'impression que c'est trés facile d'obtenir une
subvention. Afin d'épargner du temps et d'éviter les faux
espoirs, 11 faudrait que les institutions s'entendent sur

l'interprétation de la loi ou, du moins, gque cette derniére soit
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modifiée afin de devenir plus explicite.

En dépit de tous les obstacles, notre comité a réussi &
concrétiser son projet et & ouvrir l'école Montessori de
1'Outacuais en septembre 1989. Les médias ont couvert

l'événement. La mairesse de la ville, Mme Constance Provost et
le député de Pontiac, M. Robert Middlemiss ont assisté &

1'inauguration (voir annexe X).

La problématigue initiale de cette recherche est en réalité
un couteau & deux tranchants. Nous avons réussi & ouvrir nos
portes avec des frais de scolarité tout & fait raisonnables mais
nous ne sommes pas enccre satisfaits. Nous espérons réduire

encore les frais de scolarité. C'est un projet sans fin.
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DEFINITION RIGOUREUSE DES PROBLEMATIQUES

par: André Dolbec
Georges Goulet

Les quelques lignes qui suivent visent a offrir aux étudiants de
la maftrise en éducation un guide qui leur permettra de mieux
cerner leur probleme de recherche afin de pouvoir présenter leur
avant-projet de recherche.

1. LA CONJONCTURE DE LA RECHERCHE

1. Description non-structurée

L'inquiétude génératrice du probléme de recherche provient-
elle principalement de votre ou de vos expérience(s) vécue(s)
ou de gquestionnement(s) rapporté(s) par d'autres (lectures,
discussions, etc.).

Selon leur pertinence par rapport a votre problématique de
recherche, explorez le ou les catégories suivantes:

1.3 Inquiétudes générées par votre ou vos expérience(s)
vécue(s)
i 9 19 | Dans votre travail actuel
décrivez votre emploi et votre lieu de
travail et donnez-en les coordonnées
(localisation, temps, caractéristiques
physiques, humaines et institutionnelles)
. décrivez le degré de permanence de votre
emplol et son incidence sur la recherche
que vous voulez entreprendre dans le cadre de
la maitrise en éducation
. décrivez vos inquiétudes personnelles et
elles qui sont pergues dans le milieu
. ajoutez toute autre information perti-
nente & la description de la situation.

Vous concluez votre description par une "image riche"
qui devra etre comprise par le lecteur et ne pas
comporter plus de 200 mots de texte écrit.
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2. Votre vision du monde

Vous décrivez les paradigmes qui éclairent votre
conception de:

1.
&
3.

La nature humaine

La société qui vous entoure

L'institution dans lagquelle vous évoluez:

- son role et son fonctionnement

- sa contribution a 1'éducation

- le client ou le bénéficiaire qu'elle dessert
(sa motivation, ses besoins, son rdle)

Le role de 1'éducateur

Le role de la direction institutionnelle

Le role du chercheur dans le type d'activité ou

se déroulera votre recherche.

A partir de ces considérations, vous construisez une
grille a travers laguelle vous criblerez les données

de la situation non-structurée. Cette grilles vous

vous permettra de dégager ce que vous souhaiteriez
comme situation idéale a 1l'issue de votre recherche, eu
égard a vos paradigmes.

3. La situation problématique

A l'aide de la grille que vous venez d'élaborer,
identifiez les écarts qui existent entre 1'image
riche de la situation qui vous préoccupe et la
situation idéale que vous poursuivez.

Ordonnez les écarts par ordre de priorité en
utilisant le critere éconcmique de temps et
d'effort (i.e. ce qui prend le minimum de temps
et d'effort pour produire un résultat maximal).

Choisir 1l'écart a combler par votre recherche.
Définir le probléme en terme d'objectif éloigné

et d'objectif immédiat qui en assumerait
1'atteinte.



ANNEXE B

Objectifs éducatifs généraux
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OBJECTIFS EDUCATIFS GENERAUX

BUTS PHYSIQUES

. un corps aux mouvements maitrisés et contrdlés

. la fine motricité nécessaire pour écrire et manipuler
le matériel didactique

. l'habileté de pratiquer certains sports qui pourront se
poursuivre durant la vie adulte

HABILETES EMOTIVES

. une conscience de ses propres sentiments
~ . . - .

. etre sensible aux autres et prendre en considération leurs
sentiments

. #&tre conscient de notre effet sur les autres

BUT EMOTIF

. avoir une bonne image de soi

HABILETES INTELLECTUELLES

. la maltrise des outils et habiletés nécessaires (lecture,
écriture, etc.) afin de pouvoir acquérir des connaissances

. savoir comment trouver de l1l'information et se servir des
divers médias

BUT INTELLECTUELS

. un apprenant qui est devenu indépendant de 1'adulte

BUTS DU CONTENU

. une compréhension de 1l'évolution de la vie et un sentiment
de responsabilité envers toute évolution future

. comprendre que nous avons tous les mémes besoins fonda-
mentaux et une appréciation des différentes fagons dont ces
besoins sont comblés & travers le monde

. une conscience de 1l'interdépendance de 1'étre et de la nature,
avec en sentiment de responsabilité envers le tout écologique

. une conscience de 1l'interdépendance de 1'eétre et des nations,
avec un désir de coopération et de paix dans le monde.

Traduction du texte "General Educational Objectives" de Miller,
Jean K., The Montessori Elementary School and its

Curriculum, Montessori Develoepment Foundation, Cleveland, 1974,
p. 24.




ANNEXE C

Processus de définition des intentionnalités
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CCESSUS TE DEFINITION DES 1TENTIONNALITES
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PRE-REQUIS NECESSAIRES A UNE BONNE COMMUNAUTE D'APPRENTISSAGE

10.

Ll

12,

13.

14.

Connaissance publique de qui nous sommes comme individus,
comme sous-groupes, etc.

Compréhension partagée des buts d'apprentissage ou des
objectifs de la commcunauté. Il sont développés et
raffinés de temps en temps.

Eveil aux buts des individus et aux besoins de croissance

Identification des ressources disponibles: révéler ses
habiletés et ses connaissances.

Volonté des membres du groupe a se révéler (etre disponi-
ble) de sorte que les autres puissent apprendre en
réagissant a vous.

Les membres du groupe doivent etre préoccupés par la
croissance des autres... 8tre curieux, faire des suggestions,
etc.

Pouvoir apprécier et avoir 1l'habileté de chercher et
d'utiliser les différences et la diversité.

Avoir des méthodes et des habiletés & résoudre des conflits.

Avoir des participants actifs plutot que passifs, ce qui va
méme jusqu'd questionner ce qui est enseigné.

Volonté des membres & se lancer en avant et a jouer les
rdles demandés sans avoir peur de risquer.

Les membres savent comment construire un plan de perfection-
nement des habiletés. Les plans sont "publics”.

Il existe des systeémes d'évaluation et de feedback (pour
1'individu et la communauté).

I1 existe un systeme de support continuel pour chague membre.

I1 yv a le plus grand nombre de connexions possibles et utiles
entre les individus, les sous-groupes et le grand groupe.
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15. Capacité des membres a travailler en différents arrangements
et dans des groupes de grandeurs différentes.

16. Connaissance et appréciation des différents styles d'appren-
tissage des membres.

Dolbec/Goulet - aout 85



ANNEXE D

Pré-requis nécessaire & une bonne
communauté d'apprentissage



ANNEXE E

Cadre de référence pour favoriser
la participation & un groupe
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CADRE DE REFERENCE

*%x

CADRE DE REFERENCE POUR FAVORISER
LA PARTICIPATION A UN GROUPE

(Selon la théorie de la Gestalt)**

Assumer sa responsabilité gquant & sa fagon de parler et de se
comporter.

Donner priorité a ce que l'on vit dans l'ici et maintenant.
Partager avec le groupe ses sentiments, ses pensées et ses
émotions.

Pratiquer 1'écoute efficace.

Ne pas utiliser de question pour éviter de communiquer votre
idée.

S'efforcer de parler directement & une autre personne plutot

que de tenter de les expliquer ou de les interpréter.

Prendre conscience de ses propres sensations physigques et
observer les comportements des autres (leurs changements
de position, leur expression facile, leurs gestes).

Tenter de faire des expériences risquées en participant:
essayer de nouveaux comportements.

Apprendre a mettre entre parenthéses, a compartimenter les
sentiments ou les idées qui risquent d'interrompre de fagon
définitive un événement important qui a lieu dans le groupe.

Respecter 1'espace psychologique des autres comme vous
voudriez vous-meme etre respecté.

Prendre le temps de rester ouvert a ce qui =& passe, a porter
attention & votre expérience de tous les instants.

Assumer le fait que vous avez un effet sur le groupe en tout
temps que vous soyez présent ou absent, quelque soit votre
comportement.

Joseph Zinker et .le Gestalt Institute of Cleveland.



ANNEXE F

Questionnaire aux parents
«Quelle est votre école modele?»



REPONSES AU QUESTIONNAIRE

(QUELLE EST VOTRE ECOLE MODELE?% _

Un endroit, des gens, un entourage cguil feraient que
mon enfant aimerait l'école, aimerait apprendre, socialiser.
une école quli 1lui ferait se prendre en charge (auto-
discipline) et 1l'aménerait vers 1l'auto-apprentissage. Une

école aussi qui le respecterait comme individu, i.e. & son

rythme.

Un professeur trés disponible. Un professeur quil
désire ardemment que s8es éléves réussissent, apprennent et

scient wvalorisés. Un professeur gqui aime beaucoup les

enfants.

A system where the child will be continuelly
progressing, not at a standstill because of a set program

which is toc easy or too hard.

An environment that 1s conducive to learning,

interesting materials, stimulating projects, hands on

learning.

A warm climate where the child doesn't feel

ostracized from the group or feel the need to "prove himself"

a non threatning atmosphere.

A place where the child wants to come to know more,

to discover something new and interesting.

A teacher with constructive criticism.



Discipline.

Un suivi de ses travaux.

Un professeur qui prend le temps de leur expliguer le
sujet dont ils ont de la difficulté.

S'il y a un probléme d'apprentissage ou autre que les

parents soient avisés.

Qu'il aime école et qu'il aime apprendre.

Un lieu d'éveil o1 l'enfant soit heureux d'apprendre,
un lieu quli réponde & ses besoins, suivant son rythme, qui lieu

permette d'épancuir son potentiel propre.

Ce qul impliguerait forcément une démarche
individualisée, tout en exigeant gu'il donne le meilleur de lul

méme et ce dans le respect des autres.

L'école idéale pour un enfant niveau primaire : avoir

de la discipline, aussi étre beaucoup & 1l'écoute.

Avoilr un programme bilingue dés la maternelle, car le
frangais et l'anglais sont aussi importants 1l'un comme l1l'autre

dans le monde du travail.
Intervenir -auprés de l'enfant, selon ses capacités et

ses besoins (c'est-&-dire si l'enfant travail vite lul fournir du

travail).
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C'est une école ol 1l'on préconise le développement de
l'enfant tout en laissant libre cours & sa créativité et & son
individualité, mais sans le priver de sa liberté et de sa

spontanéité d'enfant.

Un endroit ol on apprend & se débrouiller; ol on a pas
toujours besocin de gquelgu'un derriére sol. Une place pour étre
reconnu comme personne & part entiére faisant partie de la
société au méme titre gque les autres. Apprendre une langue
seconde tout en améliorant la premiére.

Développer le goiit d'apprendre, de découvrir dans une
ambiance caractérisée par un stress optimal.

Acquisition des connaissances de base.

Faisant prendre conscience & l'enfant qu'il y a
satisfaction et plaisir au bout du travail.

Faire faire des choix & l'enfant afin de découvrir ses
goiits et ses aptitudes personnels.

Apprendre & respecter l'autre, & établir des contacts
satisfaisants avec l'autre.

Donc :

Connaissances de base.

Choix optionnels, individuels.

Relations interpersonnelles

Discipline - personnelle, prise des responsabilités et

satisfaction du travail accompli.
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L'école québécoise

Que l'enfant soit évalué sur ce qu'il peut faire et non

pas sur ce gqu'il ne peut pas faire.
Que l'enfant ait la possibilité de créer, d'avolr de
l'initiative et de se situer dans un espace connu.

Que l'enfant ait la possibilité d'explorer différents

éléments dans un contexte global.
Quril y ait du travail de groupe ausgi Dbien

qu'individuel sans que ce soit sous forme de compétition (&

chacun son rythme)

L'école idéale pour mon enfant...

un endroit ol i1 apprend les notions nécessaires pour

devenir un adulte épanoul et heureux :

- notions intellectuelles; de savoir; d'habiletés
- notions de développement physique; moteur

- notions de développement émotif: dans la jole,

sécurité, estime de sol, etc.

- notions de développement artistigque: la beauté et

l'harmonie.
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Ideal School Primary Level:

1. Low student teacher ratio.
2. Studenta progress at own individual rates
3. No fixed curriculum; however broad goals to be

worked towards: - creative problem solving

living in harmony

joy of learning

academic achievement compatible with

student's interests and needs.

4. Academic learning integrated with physical

development. (e.g. gymnastics, ballet, dance)

5. Emphasis on our culture with poetry, music, stories

and songs taught.

Les aspirations des parents se relient aux valeurs

promues dans l'éccle gquébecoise.

Caractéristiques importantes

- Un environment sain

- Enseignement efficace

- Attention particuliére & l'enfant (sur les plans
progrés académique et affectif)

- Activité physique encouragée
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L'école idéale pour un enfant est un endroit od 11l
apprendra les matiéres académiques en étant constamment stimulé
dans sa curiosité. Mon enfant devrait é&tre valorisé et devrait
travailler & son propre rythme. Il devrait quand méme exlister un
systéme d'évaluation, car la compétition est stimulante.

Le ou les professeurs devralent @&tre des exemples,
incitant les enfants & lire lorsqu'il voit ce golit chez l'enfant,

lui suggérant des lectures (aprés peut-étre consultation avec les

parents.

Un endroit ol l'enfant peut apprendre & son rythme, &
raisonner et & juger. Qu'il soit confiant en lul et donc en ses
décisions.

Un endroit qui 1l'aide & reconnaitre ses forces et ses
faiblesses et & les accepter et & reconnaitre la méme chose dans
les autres.

Un endroit oG men enfant peut apprendre & son propre
rythme, selon ses intéréts et ses talents.

Un endroit od i1 y a des spécialistes de disponoble
pour solutionner les problémes d'apprentissage ou autres.

Un endroit od les professeurs collaborent beaucoup avec

les parents.

Un endroit od mon enfant sera aimé, apprécié et



ANNEXE G

Questionnaire aux parents
«Est-ce gque les parents sont intéressés &
faire partie du comité d'implantation?»
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Chers parents:

Je vous envoie cette lettre pour vous mettre au courant de
l'avancement du projet de classe primaire a Aylmer. Nous avons
envoyé notre demande de permis pour une classe primaire, au
Ministeéere de 1l'Education du Québec le ler novembre.

Afin de réaliser notre projet de classe primaire pour
septembre 1989, il faudrait une grande coopération des parents. Il
reste encore beaucoup d'étapes a franchir. J'aimerais inviter tous
les parents intéressés a se joindre a notre comité spécial qui
travaille au projet depuis maintenant presque 2 ans. Des sessions
de planification et de confectionnement de matériel didactique
auront lieu réguliérement au cours de 1'année. LA PROCHAINE
REUNION AURA LIEU LUNDI LE 5 DECEMBRE A 20HO00.

HISTORIQUE

Le Jardin d'enfants de 1'Outaocuais a été fondé par un groupe
de parents d'Aylmer qui envoyaient leurs enfants & 1'école

Montessori d'Ottawa. Ils se sont apercus gqu'il y avait
suffisamment de familles d'Aylmer intéressées & la méthode
Montessori, pour fonder une école. L'école Montessori d'Aylmer

(maintenant Jardin d'enfants Montessori de 1'Outaouais) a ouvert
ses portes a une vingtaine d'éléves en septembre 1976 et douze ans
apreés, nous comptons une soixantaine éléves.

Je suis allée a Toronto suivre la formation montessorienne au
préscolaire en 1976 et depuis 1'automne 1977 j'enseigne a notre
institution. Joy Ruttan s'est jointe au personnel la méme année et
Jacynthe Bourdon enseigne chez-nous depuis septembre 1982.

Au fil des ans beaucoup de parents nous ont questionné sur la

possibilité de commencer le niveau élémentaire Montessori a Aylmer.
Cette idée n'était qu'un réve pendant plusieurs années.
Six de nos anciens éléves fréquentent ou ont fréquenté 1'école
Montessorri d'Ottawa au niveau élémentaire. Au printemps 1986,
j'ai été accepté a 1'UQAH comme étudiante au niveau de la maitrise
en éducation. Mon projet de thése était 1'étude de la possibilité
de l'implantation d'une école Montessori élémentaire a Aylmer. Au
printemps 1987, 1'école m'a accordé une bourse d'étude pour aller
étudier la méthode Montessori (pour 1'enseignement des enfants de
6 a 12 ans) en Italie. Je suis de retour depuis aolit 1988 et j'ai
bien hite de réaliser notre réve (et de compléter ma maitrise).

Je suis persuadée que la méthode Montessori est une méthode
d'enseignement formidable. Vous vivez maintenant 1l'expérience au
niveau préscolaire, mais vous aimeriez sans doute savoir qu'est-ce
qui se passerait au niveau élémentaire Montessori.

LA METHODE MONTESSORI A L'ELEMENTAIRE
J'ai en main tous les programmes d'études du Ministére de

l1"Education du Québec. Le programme montessorien satisfait et méme
dépasse largement toutes les exigences du Ministére de l'Education
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du Québec. Nous pourrons en discuter plus longuement en d'autre
temps. Mais voici un bref aperc¢u du programme en général et une
description plus détaillée du programme de francgais.

Contrairement a la plupart des situations d'apprentissage ou
l'enseignante se voit obligée de suivre le méme programme pour tous
ses éléeves, la méthode Montessori continue a étre individualisée au
niveau primaire comme au préscolaire. Les enfants apprennent en
manipulant le matériel spécialisé concu pour le niveau élémentaire.
Il y a habituellement seulement un exemplaire de chague matériel,
permettant ainsi la possibilité d'avoir une grande variété
d'appareils didactiques, comportant chacun de multiples
utilisations.

Il n'y aura pas de premiére, deuxiéme et troisiéme année. Nous
aurons plutét un groupe multi-&4ge. Il y aura un groupe du premier
cycle (6 a 9 ans) et éventuellement un groupe du deuxiéme cycle (9
a 12 ans). Idéalement, un groupe classe devrait étre composé
d'enfants d'dges variés, mais proportionnel au nombre total de la
classe. Ex: 8 enfants de 6 ans, 8 enfants de 7 ans et 8 enfants de
8 ans.

Habituellement une classe élémentaire Montessori du premier
cycle compte environ 25 enfants de 6 & 9 ans. Notre classe
élémentaire a Aylmer comprendrait peu d'éléves la premiére année,
il y aurait entre 10 et 15 enfants de 6 et 7 ans. Les deux années
suivantes nous ajouterions de 8 a 10 enfants de 6 ans au groupe,
complétant notre groupe classe seulement aprés 3 ans.

La méthode est dite cosmique. Il y a une grande intégration
des matiéres. La fonction de 1'enseignante consiste donc a
concevolir les relations entre les différents sujets et a les
organiser selon les intéréts de chagque enfant en fonction de son |
dge. L'enfant aura alors la possibilité de suivre 1'orientation
générale du programme comme un explorateur autonome qui voyage a
son propre rythme et en son propre temps tout en étant guidé par
l'adulte.

Les sujets intellectuels suivants sont abordés avec les
enfants de 6 a 12 ans: la langue, les mathématigques, la géométrie,
l'histoire, la géographie, la biologie ( zoologie et botanigue).
La musique, 1'éducation physique et l'introduction & la chimie et
a la physique (9 & 12 ans).

LE PROGRAMME DE FRANGAIS

Le programme de langue se divise en plusieurs parties: 1la
lecture, 1'écriture, la langue parlée, la grammaire, la syntaxe,
l'histoire de la langue, la composition et la recherche. Dés la
premiére année, les enfants toucheront a chaque partie du programme
de francais.

ECRITURE: Pour l'apprentissage de la technique d'écriture, les
enfants s'exerceront & écrire de plusieurs fagons. Premiérement
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ils/elles traceront les lettres rugueuses pour apprendre la forme
de la lettre (s'ils ne l'ont pas déja fait au préscolaire, ceci
aidera le développement de la mémoire musculaire), deuxiémement les
enfants dessineront les lettres dans la sable, troisiémement sur un
tableau avec de la craie et finalement sur du papier. Les enfants
écriront d'abord des lettres détachées sur papier, ensuite des mots
et éventuellement des phrases.

COMPOSITION: Les enfants écriront une composition par semaine.
Au début, pour la plupart, les compositions seront trés simples

comportant quelgques lignes seulement. Graduellement, selon le
rythme de chacun, les enfants évolueront vers des textes plus
élaborés. (Il y a tout de méme un standard minimum & respecter

mais les enfants ne seront pas retenus).

ATTITUDE ENVERS L'ORTHOGRAPHE; Au niveau préscolaire, nous
voulions . simplement permettre aux enfants de mettre leurs idées en
symbole, a 1l'aide de 1'alphabet mobile, sans trop s'occuper de
l'orthographe. Mais au primaire il faut aussi apprendre a bien
épeler. Les enfants auront des dictées et chagque composition sera
corrigée en deux étapes: il faut d'abord finaliser le contenu et
par la suite corriger 1'orthographe.

LECTURE: Il y aura une grande variété d'activités de lecture.
Les enfants s'efforceront premiérement de lire des mots séparés,
ils/elles pourront identifier et "étiqueter" tous les objets de la
classe, mimer des mots écrits et a 1'aide de 1'alphabet mobile les
enfants pourront apprendre les subtilités de la langue francgaise.
Deuxiémement, les enfants passeront a la lecture de phrases. Les
enfants auront une grande quantité de petits livres de lecture
différents plutdét que d'avoir 25 livres de lecture identiques qui
serviraient toute 1'année pour tous les enfants. Ces livres
porteront sur différents sujets et sauront slrement capter
l1'intérét de 1'enfant. Il ne sera pas obligatoire gque chagque
enfant lise tous les livres, je les encouragerai plutdt a lire
selon leurs intéréts et leurs goidts.

GRAMMAIRE: Nous aborderons la grammaire de fagon
expérientielle et active. Les enfants découvriront le rdle de
chaque sorte de mots. A titre d'exemple, les enfants découvriront
la différence entre le verbe et le nom a travers des jeux de mime.
Un mot qui est représenté par un objet concret est un nom alors
qu'un mot gqui nous fait bouger mais qui ne correspond pas a
objet concret est un verbe. Il y aura aussi un symbole pour chagque
fonction grammaticale. EX: Le symbole du verbe est un cercle rouge
(représentant le soleil et 1'energie) le nom est représenté par un
triangle noir (représentant la matiére).

HISTOIRE ET ETYMOLOGIE: Pour donner encore plus le golGt de la
lecture aux enfants, nous avons des histoires intéressantes a leur
raconter. Il vy a une histoire qui raconte le pouvoir presque
magique que nous donne la lecture. Nous parlerons aussi de
l'histoire de l'alphabet en expliquant aux enfants que 1'alphabet
est une sorte de don qui nous est laissé par nos ancétres, une
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habilité spéciale qui nous permet de parler aux cgens gui sont loin
de nous, qui ont vécu avant nous ou qui vivront aprés nous. Nous
discuterons souvent de l'origine étymologique des mots, ceci nous
permettera de mieux connaitre notre langue et nos ancétres. En
voici un exemple. Connaissez-vous l'origine du mot chandail?
Anciennement, les fermiers qui vendaient de 1'ail portaient des
gros tricots de laine. Petit & petit ces tricots ont pris le nom
de leur porteur, des MARCHANDS D'AIL; graduellement 1l'expression a
été abrégée en CHANDAIL.

RECHERCHE: Nous encouragerons les enfants a faire de 1la
recherche dés la premiére année; au début ce sera trés simple, mais
au fil des années ces projets deviendront plus élaborés. Les

enfants partageront toujours leurs découvertes lors de la mise en
commun a la fin de la semaine.

J'espére que ces quelques explications vous permettront de
mieux connaitre notre projet de classe primaire montessorien.
N'hésitez pas & me téléphoner & la maison au 685-0065 pour de plus
amples renseignements ou pour me faire part vos préoccupations.
Souvenez-vous que c'est seulement avec votre participation gue nous
pourrons réaliser notre réve.

S.V.P. remplir le bas de la feuille et nous le faire parvenir
avant jeudi le ler décembre.

Merci de votre attention
Anne McConnell
QUESTIONNAIRE

SVP ENCERCLEZ LA REPONSE QUI VOUS CONVIENT

1. Je suis intéressé(e) au niveau élémentaire Montessori et
j'aimerais avoir plus de details. oui non

2. J'aimerais faire partie du comité. ouil non

3. Quel(s) soir(s) vous conviendrait(ent) pour tenir les réunions
du comité?
lundi / mardi / mercredi 7 jeudi

~

4, Je voudrais participer & la planification du projet / a la
fabrication du matériel.

5. Je pourrais aider durant 1'aprés-midi seulement/ le soir
seul ement/ les deux.

6. Commentaires.



ANNEXE H

Sondage aux parents
«L'adaptation des enfants au systéme public»
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MONTESSORI QUESTIONNAIRE

QUESTIONNAIRE MONTESSORI

-Quel age a votre enfant présentement?

How o0ld is your child now?

How many years did your child attend our school?
Combien d'années est-ce que votre enfant a fréquenté notre

institution?
1 2 3 4

Quelle imtitution votre enfant a-t-il frﬁquentéeaprés Montessori?
Where did your child go after Montessori?

o

How did your child adapt to the primary level?
Comment est-ce que votre enfant s'est adapté au niveau primaire?

very well well satisfactorily not well
tres bien bien satisfaisant non satisfaisant

de 1'ex-

n

D'aprés vous quelles sont les forces et les faiblesse
périence montessorienne de votre enfant?
In your opinion what were the strengths and weaknesses of your

child's Montessori experience?



ANNEXE I

Sondage aux parents
«Est-ce que les parents sont intéressés a envoyer
leur enfant a 1'école primaire Montessori?»
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SONDAGE

Jardin d*Enfants Montessori
de 1‘Outaouais Inc., Aylmer

Nom (enfant)

Adresse

1- En septembre 13989, j‘'ai l'intention gque mon enfant fréguente

_ Jardin d'enfants : non

, oui AM

PM

AM et PM
_ Ecole Elémentaire : non
oui

2- Si un transport '‘organisé’' était disponible, mon enfant

l'utiliserait : non
oui 9:00 AM
11:30 AM
13:00 PM
15:30 PM

3- Si la surveillance du '‘diner'' est assurée, mon enfant appor-
tera son repas & l'école (note 1) : non
oui

Note 1 : Ecole Elémentaire et Jardin d'Enfants (journée
compléte seulement)

4- Si un service de halte-garderie était offert ($2,00\hre), mon
enfant arriverait a 1l‘école vers et partirait vers

Merci de votre collaboration



ANNEXE J

Compte-rendu de la soirée d'information
tenue & l'école Montessori



JARDIN D'ENFANTS MONTESSOR! DE L'OUTAOQUAIS [NC.
OUTAOUAIS MONTESSOR! PRESCHOOL INC.

COMPTE-RENDU DE LA SOIREE D'INFORMATION TENUE A L'ECOLE MONTESSORI
LE MARDI 7 AYRIL 1987 a 20H00

Celle reunion avail été convoqueée par Anne McConnell, enseignante de la classe
francophone, qui voulait expliquer aux parents ses projets quant & 1'avenir de 1'école Montessori
d'Aylmer.

Anne travaille depuis 10 ans avec sa partenaire de s classe anglophone de 1'école
Montessori, Joy Ruttan.

Jusqu'a présent, cetle école n's été qu'un jardin d'enfants, accueillant les gargons et
fillettes de 2 ans et demi & 6 ans.

Anne a le désird’étendre 1a vocation de 1'école Montessori d'Ayimer aux enfents du niveau
scolaire primaire. Pour ce faire, elle a entrepris deux projets:

1) des études de maitrise en éducation a 1'université du Quebec a Hull;

2) un voyage d'un an en Italie, ol elle ira parfaire sa formation d'enseignante aupres
d'eléves de 6 & |2 ans.

Toute école privee et/ou «alternativey» au Québec doit avoir un programme d'études
conforme aux exigences du ministere provincial de 1'éducation. Anne en est tres co_nsciente et c'est
pourguoi, & son retour d'ltalie 1'année prochaine, elle aura concu une grille d'analyse pour
comparer le programme d'études de niveau primaire du ministere de 1'éducation du Québec a celui
de I'école Montessori.

De plus, Anne réalise que pour 1'instant, le programme Montessori n'est accessible qu'aux
enfants des familles les mieux nanties de notre société, méme si a 1'origine, la fondatrice Maria
Montessori avait développé sa méthode supres d'enfants mentalement handicapés et socialement
défavorizsés. C'est pourquoi elle espere que son projet d'école pourra bénéficier de 1'aide financiére
qu'offre le ministére de 1'éducation du Québec sux familles & revenu insuffisant qui désirent
envoyer leur enfant & 1'école privée.

~_Afin de mieux expliquer aux parents les différences entre 1'enseignement prodigué dans
une ecole Montessori et celui d'une école publique, Anne avait invité une enseignante en langue
seconde du sysieme scolaire publique d'Ayimer, Margo Yachon, ainsi que le pere d'une filletie de

21EME année de 1'école Montessor d'Otiewe, Bernard Paluck, d'Ayimer.

Apres discussions, i1 en est ressorti que 1'enfant instruit par 18 méthode Montessori est
bien arme pour affronter les études secondaires ol que ce soit, qu'il fait preuve d'une grande
initiative, qu'il possede une excellente capacité d'adaptation et qu'il a une bonne facilité
d'expression orale.



Anne a d'ailleurs insisté sur le fait qu'elle essaie de développer chez ses éléves une viston
du monde ou les enfen{s se sentent «citoyens de 1a terre» et que la méthode Montessari développe
I'auton omie de 1'enfant et la valorisation personnelle.

Le soirée s'est terminée sur un élan d'optimisme: le projet d'école primaire Montessori &
Ayimer est voue a la reussite car la structure de base el ls philosophie de 1"institution y sont déja
solidement ancreées.

'
- 5
\ e B

o '/(_\,«_, \ ll\ N '\k/\,\,\ -
b

Marie Landry,
secretaire
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Articles de journaux
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et
The Citizen
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What’s available

as ‘alternatives’

Traditional private schools:
Elmwood School for Girls, 261 Buena Visia Ad., Rockclille
D5
£'man0g offars an enriched scaogemrc program for from
;aJes 110 4 and grls lrom grades 1 to 13, leading 10 an On-
*ar:l s@londary schoor dipoma ana the [nlernalional Baccalaure-
3' 2pidma ollurea alter complet.on moyou. broader-
T3sed Jutriculum
Tt e ~onresi0ennhial schooe tounded ir 1915 has 350 students in
a ;:o3ram that inCludas mathematcs compualel studies, Labn,
Sermar Spamsh ang French Grris are strongly encouraged lo
«ie 17 math ans sc.ence
“m.e'e s alsc a wide range ¢! extra-Cutncular activibes and
s>or1s Tuthor for the 1987-86 scnoo: year 1s $6,.000
Ashbury College, 362 Marposa Ave . Rochchille Park
£emury 15 a 96-year-old schpol lor boys Irom grades 5 1o 13
a=2 y's lrom graoes 9 10 13 .
"t currently has 486 students — 100 in reskience — who are
waorking lowards ther Internationa! Baccalaureate and Ontano
selondary school diploma
Tr.e school ollers an enriched academic program complemented
Ty alhiglics and a strong musikc. drama and art program Stu-
J8~ts can sludy French. German, Spanish and Latin. Average
Class size 1s 16 stuoents Tuthion 1s roughly $7,.100 for day stu-
Ze-1s and $13.000 lor those n residence

Religious schools: _____ |

Bishop Hamilton School, 2093 Bel Air Dr , Ottewa - -~ -

“n.s lour:year-old Anglican Montessor school cutrentty has 43
vre-school to Grade 8 chikdren Tuihon raenges from $1,800 for
the nall-day pre-school program to $4.300 for the lull-day pro-
gram with alter-lour care ]

It 1s run by the Ottawa Anglican School Society Each course s
t8ught lrom an Anglican perspective and 8 porton of each day
1s spenl in worship o T
Malmonides School, 25 Esquim2ull Ave . Ottawa.
Maimonides 1s the only Jewish s 501 i the province to oteg.
Hebrew and French Immersion ir 23dibon to a reguiar English
program . '
Its 140 children, trom nursery-school age to Grade 8, study He-
brew language and religion every moming and secular academic
subjects in the atternoon The $2.85Q tuition lee Includes hot ko-
she! lunches and bus transporiation for pre-schoolers.
Hillel Academy, 888 Broadview Ave . Ottawa
Founded in 1948, Hittel is the oldest Jewish day school In the

87es Il has 40 teachers and 435 chiidren from three-year-oki- ——— Centre, 8 church atfliated with the Pentacostial Assembley of

nursery school to Grade 8.
Tuiwon for nursery school and junior kindargarten — hall-Gay

programs — is $1,650; full-day sanior kindergarien costs $2.975; ..

and grades 1 to B pay $3,500 Senior kindergarten to Grade 8

- ——_latry program taught k

students spend hall days in Judasic studies, the other hal ¥ pen-
oral studies French and Hebrew instruction is also oHered
Otiawa Torah Institute, 151 Chape! S, Ottawa.

Ottawa Torah Institute is the onty Jewish high school In the
arsa, offering s 22 Grade 8 to 13 students hall-day Judaic stud-
los snd hall-day general studies that follow Ministry of Educaton
curriculum. =

School hours are 8 am 10 6 p m four days s week, and hal
days Friday and Sunday Tulbon fees are $3.000 per student,
and an extra $1.600 lor the 17 out-ol-town students who require
boerd - =L — s

Redsomaer Christian High 8chool, 800 Merivale Rd., Ottawa
The 11-year-old non-denommational school offers a grads 9-12
eaucation leading 1o a Ontario secondary school diploma. Tu-
bon, on a skding scale depending on a family’s ability Yo pay.

ranges from $2.000 10 $7,000 a year regardiass of the NUMbEr.—~¥8400 tor ak other grades.

ol chidren sach famity enrols
Theyss Is one computer foc svery five students, and Grade 9 and -
10 students are requied to 0o volunteer community work once a

© wesk. The 83 studants Kre tOgNt Ministry ot Education curmicu- ——ywnd 1 Grsow 12 Intwoyears-

lum. The atm of this high school is to heip students prepere for

kte by guiding them o thunk and act from a Clwistian perspec- —. -

tive. ;

Ottawa Christian School, 2191 Benjamin Ave., Ottawa.

The 18-year-okd non-denominational school has nine teachers

ond 167 sfudents. It 0':;&-.9
] tian perspective and supple-

mented by daity Bible study. Tudon is on a shding scale thal de-

pends on Income and averages $3,200 a year. Thers are simiar
“schools In Comwall, Brock . Athens, tcalfe, Pembroke ahd
Willlamsburg.

Morth Gower Cheistian Academy, Roger Stevens Drive,
North Gower. '

The academy operstqs In thy hasement of Piigrim Holiness ’ ] i
" Chuorch Y Wm'mmw‘_mmm.dfmnmyu:hoolmdlhorod!oolmk

. The two-yes
8 kindeigarien bo Grade 12 program, but ita 13 students are In
1to 10. o

an "Acosierated Chnshan Education’ curmicutum

on progress sl thelr Own psce.
£ach course Is taught from a Christian perspective and there i
compuisory chapel service Fridays. Tuition ls §T,100 2 year.

" LMo Chrletian Academy, 1526 Woodward Dr,, Ottawa. ~ -

The five-year-oid grade 1-13 school run by the Pentecostal Lite

Cansda. The school has 80 students who stuoy the Acoelerated
Christian Education curricutum. Fees vary fram $1,360 a year to
$000 a year, on how many children earol from one
tarndly. !::o'(w'\ 840 be subsidized by Tha church.

nior Kinderparten 10 Grade 8 min- —

“Yenta s 2

clags —
s 8 __wmu.mzﬁ.g;wdm

- " ]
» Way Christian S8choel, Strisville 2
8 twO-yelr-okd 3choo! 15 operaled by The Way World Outresch
Centre m Bells Corners It has 11 kmderganen to Grade 12 shss
dents who are laught the Accelerated Christian Educabon’
ulum The fees are $750 for the twstl child In a famity. $500 lor 1
any pthers, and achojarshwps are avallable from the church. ’
Ottawn Seventh Day Adventist Church School, 2200 Beo- .
mun Avs., Ottawa
he schoo! has 24 students in grades 1 10 8 Twbon is $900 »
year but a subexdy 15 available qEnch subgject is laught trom the .
church’s perspective S S

Language schools:

Lycée Clauded, 1635 Riverside Dr., Ottawa '
Lycés Claudel Is 0ne of 460 schools In the world outsde Franch
that otfer the French system of educabon. .
H hae 850 junior Kindergarten 10 Grede 13 students Who také of |
thelr subjects — except English — in French The cumncidum, T
s mentsd with history and geography lessons on Cansda, |
leads to a French Baccalaweats. which iy scoepted by Canadun
universities. Tulton Is $3,100 tor hub-day kindergarten and

-
.
.
.
.

-

West lsliand College, 100 Dutierin Rd., Ottawa 7
West lsland is 2 thres-year-okd French-immersion
dary school with 60 students n Grades 7 o 10. h gigQy 10 ex-

Roughly 80 cem of courses al the junior level are In French,
50 per cont !h.uniololldot’fhoptgunbodtlonodl_-.
lo secondary school dipioma. Turthon Is $5,850 for afl grades. |
Joan of Arc Private School, 380 Kenwood Ave,, Ottawa
This achool has been teaching French to sngiophones sinoe ¥ie
te 1850s. Dperatad by the Sistars of tha Joen of Arc institig.
has 115 students trom grades 1 10 6, but will ondy be offering
8063 2 10 6 In the fall. Fees are $1,800 a ysar. - .

|3

q?

8pecial education schools: A .

Ottawa Teaching and Learning Centre, 900 Mecivale Rd.

B! service for children with leaming difficuites. The day school®
curr serves sight children aged 9 10 14, Bt the! number wWll
ety double In the fall when the centrs opens to students 7 &l _
n‘r'oid.m‘hmrw WU?:;Mmowazx

skt and re-integrats them into the reguiar school system. |
Day schoal tulton i §7,000 for 10 months, with an exira $160.

thMwmmef@W’
screening. Tutorials, from 4 to 8 p.m. weekdays Setrdey !
Yonta School, Cap i
1-10 remdentel achoo! for bright chidren whi —
are not reaching thedr potential. it currentty has 3¢
maximum of eight capactty

I3

40. The

and 8
Centrs, which operated fiom 1958 %0

19
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Schools with a particular
philosophy or method: -

Ottaws Montessori $choois, 335 Linasay St.. Ottawa

Onawe Montesson 1s a 20-yea’-okd parent-run $chool with 350
chiidren from the pre-school to Grade 6 level. It s based on the
phcsophy of Mana Montesson, an ftaken medical doctor who
ceveloDed. in the early part of thus century, a method of teaching
mat sresses manmduatized chiid-cantred eAaming. Moepencence
= and self-monvaton.

Chitgren stant at the age of 2Vz on a hal-day basis ind arén’
accepted INto the SChoo! bayond the age of 4Vz. The school has
three francopnone and 11 angiophone classas.

Fees are $2.915 for chiidren 2¥>-6 years, $3.405 for six to rene
ysars, and $3.855 for those rune to 12 years.

Kansta-March Momtessorl, 99 Kakuiu Rd., Xanama.

Basad in an office building. the school Offers a ONCe-a-wedk pro-
gram for intants exgnt 10 18 MoNtNs, 2 twice-a-week program for
toadiers 18 months to 2'2 ysars, and a hali-Gay program for kids |
2v2 10 six years of age. |
The intant program costs $500. the toodier program costs

$1.000. and e pre-schoo! program is $2.000.

The 12-year-okl schoo! has more than 100 stucents and four
teachers

Ottawa 'llﬂoff Schoos 1119 Lazard St, Ontawa.

This 1S an eight-year-oid school with 130° kndorgarhnE"Gnr
6 stucents and 12 tsachers who start with 2 Grade 1 ciass and
folow t through to Grace 8.

Turhon ranges from $1,500 a year tor kindergarten stuoets to
$2.500 for the twgher graces. The school, CO-Operatvely admm-
rstered by teachers wrth heip from parents, provides an educa-
TON aVRed a1 Fegratmg ¥ Chd™s smononat and xmadectuxt ser- -~
| sibibes through a vanety of actvibes. Phns are 0 sxpand t©
Grace"2 by 1983.

Counterpoint School, = Mapie Lane, Onnn

Counterpomt 1s a 17-year-oid paret-run school with 12 students

n graces 1 to 7. one full-bme tsacher and a half-bme French
teacher. Tubon s $3.250 a year. It emphasizes smalfl class szes |
and an indwidualized chuid-centred program fMhat dcaws from
Montesson, Waloort and other methocs. Children are wped o

Op 2 STONg SOc3 ConSOencE.
Ottawa Board of Esucation .
The Doard's prmary and junior aliematve Schools 2is0 offer 38 —
inGividuskzed chid-Centred program, & famity ZUTOSPOe® and
parsntal invoivemnent. -
Churchil Primary Altsmative School West, 345 Ravennil, and ‘
Lady Evetyn Primary Alternative School, 83 Eviyn are both '
fised tor the fal. Thers are stit openngs for the j ahsmative

~TEEOn Can e Tond THOUGN T DOMTE DR OTRE.

T b, OH’&W& C\% ze , (e 5 ~~aa 1019:?'/ P



ANNEXE L

Evaluation pour admission au niveau primaire



O Ecole (llonlessori

o v = e
1 . [Outaouals (nc. 1
CF 31, Aybmer, Quibec J9H SL1
EVALUATION POUR ADMISSION AU NIVEAU PRIMATRE

NOM DE L'ENFANT DATE e
ECRITURE: | '
Peut écrire son nom: en lettres carrées / en lettres attachées
Peut suivre la ligne en écrivant
Comment est-ce qu'il/elle tient son crayon
écrit ses lettres correctement
Ecrit des lettres 4 l'envers / souvent / parfois / jamais
Ecrit avec confiance
Connait l'alphabet
Connait les majuscules
éc;it én se éervant des majuscules .
Ecrit des mots f Ecrit des phrases
LECTURE:
Connait les sons:
abcdefghijklmnopgrstuvwxysz
Connait les graphémes: é & e ch ou in gn oi
autres;
Lit des mots de 3 lettres: couramment / lettres par lettres
Lit des mots de 4 lettres: couramment / lettres par lettres
Lit des mots de 5 lettres: = couramment / lettres par lettres

Comprend le concept du "e" muet:

Compreﬁd le concept des autres lettres finales muettes:

Lecture globale:

Peut lire dans un liV;e: facilement / difficilement / ne peut pas

Attitude envers la lecture:
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MATHEMATIQUES ;

Ecrit les chiffres correctement P

7/
Ecrit des chiffres & l'envers: souvent / parfois / jamails
Peut compter de 1 & facilement / avec de l'aide

Comprend le concept des: unitds / dizaines / centaines / milles
(avec le matériel concret)

Reconnait les nombres: unités / dizaines / centaines / milles
Comprend le concept de l'échange de catégorie: (10 diz. = 1 cent.)
Peut lire des nombres de.4 chiffres:

Peut écrire des nombres de 4 chiffres:

Opérations:
Addition statique Matériel employé
" dynamique
Soustraction statique Matériel employé
dynamique "

SUJETS CULTURELS ﬁT COMMENTAIRES GéNéﬁAUX
Continents que l'enfant peut identifier correctement:
Quel aspect dé l'école est-ce que l'enfant préfere?
Quel aspect de l'école est-ce que l'enfant n'aime pas?
Quels sont les intéréts de 1l'enfant?
COMPORTEMENTS: Est que l'enfant:
. est poli?
manipule le matériel avec soin?
s'exprime clairement oralemént?

est nerveux?
IMPRESSION GENERALEDE L'ENFANT

COMMENTAIRES:

J'accepte le/la candidat(e)

Je-n'accepte pas le/la candidat(e)
Liste d'attente
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Contrat d'inscription



ECOLE MONTESSORI DE L'OUTAQUAIS
117, RUE FRONT
AYLMER (QUEBEC) 137
J9HK 6L1

CONTRAT D'INSCRIPTION

NOM DE L'ENFANT:

Cours primaire du premier/deuxiéme cycle selon la méthode
Montessori, pour l'année scolaire 1989-90.

LE PROGRAMME OFFERT N'EST PAS CELUI DU MINISTERE.

Frais d'ouverture du dossier 30$
(pour les nouveaux éléves)

Frais de scolarité
(2,7508 payables en 10 versements de 275§ chacun)

Total

Je m'engage & payer les frais de scolarité aux
dates suivantes: (de préférence par chégques post-datés)

l. Date d'inscription 2758 ou 305§
2. Le 1 septembre 1989 2758
3. Le 1 octobre 1988 2758
4., Le 1 novembre 1989 275%
5. Le 1 décembre 1989 275%
6. Le 1 janvier 1990 2758
7. Le 1 février 1990 275%
8. Le 1 mars 1990 2758
9. Le 1 avril 1990 278%
10.Le 1 mai 1990 2758$

SELON LA LOI SUR L'ENSEIGNEMENT PRIVE, CHAPITRE 7 SUR LA

PROTECTION DES ELEVES:

Article 60: Avis terminant l'engagement
Toute personne gqul s'engage & suivre des cours dans une

institution peut se libérer de son engagement en donnant avis
par lettre recommandée ou certifiée mise & la poste dans les
dix jours francs de la date de son engagement, pourvu qu'elle
n'ait pas effectivement commencé & suivre ces cours pendant ce

délal de dix jours.

1968, c.67, a.59; 1975, c.83, a.B84
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Article 62: Paiement d'une partie du cours:

Un élave qui n'a suivi qu'une partie d'un cours
d'enseignement dans une institution n'est tenu de payer que le
prix des legons effectivement regues, en proportion de celul
quli avait été convenu pour le cours entler. Dans ce cas,
1'institution peut exiger une indemnité n'exédant pas un
cingquiéme du prix convenu pour le cours entler, pourvu
toutefois, gque dans aucun cas, le montant global payé n'excéde
pas le prix total convenu pour ce Cours.

1968, c.67, a.é6l

Article 63: S'il n'y a eu aucune legon effectivement regue,
l'institution ne peut exiger gu'une indemnité n'exédant pas un
dixiéme du prix total convenu pour ce cours.

1968, c.67, a.62

L'école Montessori de 1'Outaouais 8 'engage a ne
transporter, céder, vendre le présent contrat ou exiger par
billet & ordre le paiement de cours non encore suivis.

Signature d'un parent ou tuteur

Signature d'un membre du conseil d'administration

Date
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Formulaire d'inscription



ECOLE MONTESSORI DE L'OUTAQUAIS INC \‘\Aﬂ{ﬁ
117, rue Front, Aylmer i~
(Québec) J9H 6L1 . W

Tél: 682-3240 4 ‘;\“,/:wu

FORMULATRE b;INSCRIPTION

ENFANT
Nom: Sexe:[] M [] F
Adresse:

Date de naissance:
Téléphone: Numéro d'assurance maladie:
Expérience scolaire:

PARENTS
Pere . Mére
Nom:
Adresse:

Employeur:
Téléphone au domicile:
au travail:

FRERES ET SOEURS
Nom Age

INFORMATION MEDICALE
Médecin de l'enfant Nom:

Teléphone:
Hépital:
Problemes medicaux (allergies,troubles physiques/de perception,
ees, )

En cas d'urgence, contacter (Nom, adresse, lien avec l'enfant):

LANGUE D'ENSEIGNEMENT [] anglais [] francgais
(] matin (] apres-midi (] journée complete
Jote: Inclure un chéque pour frais d'inscription de $50.00 ainsi qu'une

copie du certificat de naissance.

['autorise par la présente 1'Ecole Montessori de 1'Outacuais & recourir aux
1V1s et auxX services medicauX necessaires a la sante et a la securite de mon
anfant en cas dTurgence.

signature du(des) parent(s) ddte
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Contrat hebdomadaire de l'éléve
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CONTRAT HEBDOMADAIRE DE L'ENFANT

Nom:

Date:

Tache:

Composition de la semaine:
Pratique d'écriture:

Francais:

Mathématiques:

Géométrie:

Géographie:

Histoire:

Sciences:

Autres:



ANNEXE P

Calendrier scolaire
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CALENDRIER SCOLAIRE DE L'ECOLE MONTESSORI DE L'OUTAOUAIS 88-30

Du lundi 28 aoit au
vendredi 2 septembre

Le lundi 4 septembre

Le mardi 5 septembre

Le mardi 12 septembre

Le vendredl 6 octobre

Le lundl 9 octobre

Le dimanche 29 octobre

Le lundi 6 novembre

Le vendredi 17 novembre
Le vendredi 23 décembre
Du samedi 24 décembre au
dimanche 7 janvier

Le lundi 29 janvier

Le vendredi 9 février

Du samedil 24 février au
dimanche 4 mars

Le vendredi 23 mars
Le lundil 9§ avril

Du vendredi 13 avril au
lundi 16 avril

Semaine de préparaticn pour les
enseignantes

Féte du travall; congé pouxr tous

Premiére journée de classe pour
les enfants

Soirée d'information pour les
parents concernant le programme
de l'année

Journée pédagogigque

Féte de l'Action de gré&ce, congé pour

tous

Féte costumée de l'Halloween pour
toute la famille de 14h00 & 16h00

Remise du premier bulletin scolaire
Journée pédagogigue

Féte pour toute la famille de 10h00
& 12h00

Vacances de Noél

Remise du second bulletin scolaire
Journée pédagogique

Congé d'hiver

Journée pédagogique

Remise du troisiéme bulletin scolaire

Congé de Pagques



Le

Le

Le

Le

lundi 21 mai

vendredi 1 juin

lundi 18 juin
vendredi 22 juin

145
Féte de Dollard des Ormeaux, congé
pour tous

Journée pédagogigue

Remise du quatriéme bulletin scolaire

Pique-nique de fin d'année et
derniére journée d'école
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ANNEXE Q

Dossier scolaire de l'éléve



DOSSIER SCOLAIRE DE L'ELEVE:

NOM:

Ecole Montessori

de

['Outaouais inc.

CP 638, Aylmer, Québec JOH 6&L)

PREMIER CYCLE

148

DATE DE NAISSANCE:

ANNEE SCOLAIRE:

ABSENCES: _.
ENSEIGNANTE:
FRANCAIS
LECTURE RECHERCHE
Sons Habileté de recherche
Graphémes: sons clés Ordre alphabétique
Autres Dictionnaire
Bibliotheque
Paragraphe

Lecture phonétique

Lecture non-phonétique

Lecture globale
Lecture interprétative
Lecture d'instruction

Compreéhension

ECRITURE
Minuscule séparée

Majuscule séparée
Mots

Propreté

Style
Histoire de la lecture
Etude de 1la langue

GRAMMAIRE
Article

Nom

Adjectif

Verbe

Préposition

Adverbe

Pronom

Conjonction
Interjection__

Analyse de mots

AUTRES

Séquence logique._

COMPOSITION

Paragraphe

Imagination S —

Ségquence logique

LEXIQUE

Mots composés
Homonyme

Synonyme

Antonyme

Suffixe

Préfixe

Famille de mots

Vocabulaire

MORPHOLOGIE
Genre

Nombre

Temps des verbes

Personnes des verbes

Comparatif/superliatif

EPELLATION

ANALYSE DE PHRASES

Sujet

Verbe

Complément
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7
MATHEMATIQUES
Numération Fractions
1 a 10 ;ntroduction
11 a 19 Egquivalences
11 a 99 Le méme dénominateur -+

quantité et symbole

concepts de > et <

Chaines courtes

1 2 34567389 10

Chaines longues

1 23 4567 8 9 10

1 a 1000

14a 1,000,000

Addition
Perles doreées

Jeu des timbres

Jeu du serpent

Jeu des reglettes

Tables d'addition

noe 1

no 2

no 3

no 4

Jeux supplémentaires

Mémorisation

Abstraction -statique

-dynamique

Problemes

Boulier

Soustraction
Perles doreées

Jeu des timbres

Nombre entier x

Simplification
Dénominateur différent +

Probléemes

Géométrie

Armoire géométrigque

Triangles
Quadrilateres

Cercles

Polygones
Solides géométrigues

Triangles de construction

Nomenclature

Du point au solide

La droite et le plan
Les angles

Les triangles

Les quadrilateres

Les cercles

Les polygones

Jeu du serpent Equivalence

Jeu des réglettes Similaritée

Tables de soustraction Congruence

no 1

no 2

Jeux supplémentaires

Mémorisation Autre systéme numéridgue

Abstraction -statique Egyptien

-dynamique Introduction

probléemes Numération SO

Boulier Addition
Soustraction.
Multiplication

Multiplication Division

(multiplicateur de 1 chiffre)
Perles dorees

Jeu des timbres

Jeu du serpent

Planche de division

Autres systémes
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SCIENCES HUMAINES

Géographie physique

Modeles d'accidents géographiques

Introduction & l'histoire

Simples
Avanceés

Cartes d'isolation

Océans et mers

Lacs et iles

Presqu'iles et golfes
Caps et baies

Détroits et isthmes

Montagnes

Déserts

Rivieéeres

Volcans

Les besoins de la société
Pratiques:

Nourriture
Habillement

Abri

Transport

Protection

Spirituels

Les notions de temps

Etude d'une montagne
d'une riviere

d'un volcan

Les planetes

La terre et ses spheres

Cycles

Géologie

Lire 1'heure

Un jour
Une semaine/un mois

Un an

La vie de l'enfant
Décennies/siecles

Avant et apres J.C.

ILa Pré-histoire:

Température

Géographie politigque

Les pays de l'Amérique du Nord
1'Amérique du Sud

1'Europe
l'Asie

1'Afrique

1'Australie

Les provinces du Canada

Les drapeaux du monde

Botanigque
Les parties d'une plante

La racine

La tige

La feuille

Les fleurs

Histoires sur les plantes

Questions sur le plantes
Classification des plantes

_Class. des invert.

L'horloge des eres

Ligne du temps géologique

L. du temps de la vie
L. du temps de 1l'humanite

Zoologie

Histoires sur les animaux
Questions sur les animaux
Différence entre vert. et
invert.

Parties externes des:

poissons

batraciens

reptiles

olseaux

mammiféres
Parties internes des:

poissons
batraciens

reptiles

oiseaux

mammiféres
Classification des vert.




Tables de multiplication
no 1
no 2
Jeux supplémentaires Les ensembles
Mémorisation
Abstraction -statique

—-dynamique

Probleéemes
Boulier
niveau 1
niveau 2
(multiplicateur de 2 chiffres)
Damier

(3 et 4 chiffres) Les bases numériques

Damier
Abstraction
2 chiffres
3 chiffres
Problemes

Division La mesure
(diviseur de 1 chiffre)
Perles dorees
Jeu des timbres
Jeu du serpent
Planche de division
Transcription
Tables d'addition
no 1
no 2
Jeux supplémentaires
Mémorisation
Abstraction -statique
-dynamique_____
diviseur de 2 ou 3 chiffres)_
prouvettes
Transcription
Problemes 4
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Bulletin de l'éléave
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éCOLE MONTESSORI DE L'OUTAOQOUAIS
117 rue Front, Aylmer, J9H 6L1

684-0107
NOM ET PRENOM DE L'ELEVE:
DATE NAISS.: CODE PERMANENT:
ANNEE SCOLAIRE: NIVEAU: CYCLE

NOM DE L'ENSEIGNANTE RESPONSABLE:
NOM DE LA DIRECTRICE DE L'ECOLE:
NOM, PRENOM, ADRESSE ET NUMERO DE TELEPHONE DES PARENTS:

DATE DE PUBLICATION DU BULLETIN: | l | | 1

| | | | |
LA LEGENDE D'EVALUATION: ‘
1. L'éleve integre trées bien 1la matlere et dépasse méme les

objectifs fixés. “
2. L'éleve est sur la bonne voie-et ses résultats respectent les
objectifs fixés.

3. L'éléve a besoin d'aide spec1ale dans ce domaﬂne et n'atteint
pas les objectifs fixés.

1) FRANCATIS

a) communication orale

- vocabulaire et structure de phrases

- pertinence de l'informatioen donnée

b) langue écrite

orthographe

formation des lettres

structure de phrases

créativité

- grammaire

c) lecture

- lecture de mots

- lecture de phrases

- compréhension du texte

habileté de rechefche




’ 7/ 7z
2) MATHEMATIQUES ET GEOMETRIE:

a)
b)
c)
d)

3)

4)

5)

6)

8)

Numéfation S U

Opérations S, |G S

e e
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Résolution de problémes

Gédmétrie

SCIENCES HUMAINES

a) géographie

b) histoire

SCIENCES DE LA NATURE

ART

a) botanigue

b) zoologie

a) arts plastiques

b) musigue

ANGLAIS (2e. cycle seulement)

p .
DEVELOPPEMENT PHYSIQUE:

a) jeux a l'extérieur

b) éducation physique

DéVELOPPEMENT PERSONNEL (commentaires seulement)
a) relations interpersonnelles | '

b) responsabilité

c) ordre

d) respect des autres

e) antonomie

f) conclusion des téaches

ON L 5 =pMApMT

|

: S
Prdsences L_ [
L

Absgances

8ignatura des parents
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Description de tadches de l'enseignante
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ECOLE MONTESSORI DE L'OUTAQUAIS
Description de téches: enseignante au niveau primsaire

Exligences:
- Dipldme d'un centre reconnu (AMI) de formation Montessorl

pour l'enseignement & 1l'élémentaire.
- Expérience riche et variée au niveau culturel.
- Formation en premiers soins.

Qualités personnelles:
- Bonne santé
- Ordre dans les idées et le comportement

- Courtoisie et respect des autres
- Amour des enfants

Fonctions:
- S'assurer que chaque enfant participe guotidiennement & des

activités en rapport avec son développement individuel.
- Faire en s8sorte que l'enfant développe son plein potentiel en

tout temps.
- S'entretenir avec tous les enfants individuellement et

quotidiennement.
- Enseigner selon les aptitudes physiques et mentales de

l'enfant.
- Adapter son enseignement selon l'dge de l'enfant.
- Respecter l'individu en assurant un systéme qul permette les

communications interpersonnelles.
- Etre attentif aux besoins physiques, intellectuels et émotifs

de l'enfant.

- Puiser ressources et services auprés de la communauté, des
personnes possédant certaines habliletés (artistes, ouvriers et
musiciens) en plus d'organiser des sorties, des visionnement de
films et des randonnées dans la nature.

- Assurer un environnement propice au développement de 1l'enfant
ol régnent l'ordre et la propreté.

- Assurer la présence de matériaux faits & la main dans la
classe.

- Faire part des progrés de l'enfant au mcins quatre fois par
année au moment des rencontres avec les parents.

- Entretenir des rapports avec les parents afin d'assurer le
développement harmonieux de l'enfant & l'école comme & la maison.
- Contrdler la présence des enfants et l'ultilisation de la
petite caisse.

- Organiser et offrir des soirées d'information pour les parents.
- Assister et contribuer aux réunions du conseill d'administratlion

de 1l'école.

Activité professionnelle:
- Elle doit g'engager & améliorer & tous les ans ses

connalssances et de le démontrer en classe.

Critéres d'évaluation:
- L'enseignante est responsable de l'éducation de chagque enfant.

- L'atteinte de cet objectif est reflétée par les progrés annuels
de l'enfant selon les normes établies par la méthode Montessorl.
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Contrat d'engagement
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CONTRAT
NOTE DE SERVICE DES RESSOURCES HUMAIRES
1. Je, dont le numéro
d'assurance social est , consent &

enseigner la méthode Montessori & l'école Montessori de
1'Outacuais au niveau pré-scolaire/élémentaire dans la

fonction d'enseignante/ d'aide-enseignante de 1'Outaocuais &

pour un

compter du au

salaire de par an.

2. Les heures réguliéres de travail sont de 8h30 & 16h00.

Le temps alloué & la pause du diner est d'une heure, soit de

11h45 & 12h45.

3. J'ai lu la description de ta@ches & l'annexe et je
m'engage & la mettre en pratique.

4. Le nombre de jours alloués aux congés de maladie et

aux congés personnels s'accorde aux besocins de chacun mais en
cas normal n'excédera pas 10 jours.

5. Il est entendu que mes services seront retenus pour

un an. Si mon travail n'est pas satisfaisant il y aura un

avertissement et une rencontre avec le consell
d'administration pour discuter du probléme. Apreés 3

avertissements et rencontres, s'il n'y a pas d'amélioratiocn,
l'école pourra mettre f£in & ce contrat.

Et j'al signé(e) ce

iéme jour du mois de 19

SIGNATURE DU RESPONSABLE

Date / /
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Plan sommalre
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Liste du matériel
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ACHATS NECESSAIRES POUR LA CLASSE PRIMAIRE

I1T en . colte habituellement $20,000 pcur équiper une classe
é61émentaire montessorienne. En tentant de confectionner beaucoup -
de matériel didactique soi-méme et en achetant une partie du
matériel par année, il y a moyen de diminuer les colts' de fagcon
considérable.

Nous avons prévu un budget de 6,000% pour 1'achat du
matériel scolaire et des meubles pour 1'année 89-390.

Matériel didactique: $4,000

Meubles: $1,500

Livres: $500
53, 000

IL EN COUTERA ENVIRON &858 POUR RENOVER LES LOCAUX ET
TRANSFORMER LES DEUX CLASSES EN 3 CLASSES.

MEUBLES:

7 &tagéres (1mx75cm) 7x$100 §7Ug\$350
/;7(francais. mathématiques et géométrie, sciences

humaines, sciences naturelles, art, musigque, rangement)

4 tables (1 grande, 3 petites) $300
,71 table pour 1'enseignante avec chaise $100
712 chaises d'enfant - (1) . $300

1 systeéme de rangement pour les manteaux et 1es bottes $100

LIVRES:

Je découvre (encyclopédie simple pour les jeunes) $250

Dictionnaires, atlas et autres livres de référence $150

Livres de lecture $100

MATERIEL DIDACTIQUE:

Mathématiques:

Matériel montessori spécialisé: $1000
(bouliers, perles, chaines de perles, etc)

Francais (alphabets mobiles, boites de grammaires,

cartons pour faire cartes de Tecture, livres

et affiches, lamination de cartes et affiches) $800
Géométrie hy $500
(armoire de géométrie, batonnets pour former les

figures géométriques, carte, Tivrets, etc.)

Sciences humaines $700
(casse—teétes des différents continents, cartes

identifiant les pays et les capitales, cartes muettes,
horloge, cartes sur les besoins de 1'étre, etc.)

1. Le nombre de ' tables et de .chaises variera selon le
nombre d'enfants inscrits.
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Sciences naturelles: $500
Animaux: 1 mammifare et cage (lapin?), 1 reptile et cage
(tortue?), 1 aquarium avec poissons, Tivrets, cartes, etc.
Plantes ( chaque plante devrait pouvoir renforcer un

apprentissage quelconque dans la classe)

1 fougere ( évolution de Ta vie), 1 cactus ( 1'adaptation
des plantes au désert), 1 cactus de Noél ( plante qui
fleurit a Noeél)

etc., cartes, livrets.

Art (p3te & modeler, gouache, etc) $200
Musique (magnétoscope et écouteur) $200
Education physique (balles, etc.) $100
FACULTATIF

1 réfrigérateur
1 petit four et 1 petit réchaud
ou 1 four micro—-onde pour chauffer le diner des enfants.

P
NOUS AVONS DEJA: .
2 babillards
1 armoire a8 3 portes (Tm x 2 m) & repeindre
1 comptoir pour évier
1 MICRO-ORDINATEUR
1 classeur
Les formes métalliques qu'il faudra repeindre
Les lettres rugueuses
La plupart des tableaux des opérations (+,-,x, :)
Les symboles numériques pour les perles dorées.
Nous pourrions emprunter dans 1'aprés—-midi le matériel de maths
avancés et de musique de Tla classe de Joy.
Des plantes (Aloes ( valeur médicinale), Papyrus ( plante qui a
servi a faire le premier papier en Egypte), Hibiscus ( plante
qui donne wune belle fleur rouge par Jjour), Violette africaine
(plTante & fleurs avec feuilles veloutées).

UNE LISTE DeTAILLEE DU MATERIEL DIDACTIQUE A ACHETER EST
EGALEMENT DISPONIBLE :



ANNEXE W

Plan d'aménagement
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PLAN D'AMENAGEMENT DE LA CLASSE
LEGENDE

1. Vestiaires
2. Sanitaires
3. Sciences naturelles
4. Coin des animaux (aquarium et/ou cage de gerboise et/ou cage
de lézard et\ou incubateur, etc)
S Coin des plantes (nécessaire pour arroser, rempoter, etc.)
6.3 Plantes (un peu partout dans la classe)
7 Centre audio-visuel
8 Bibliotheque
9. Francgais
10. Tableau noir
11. Histoire
12. Géographie -
13. Mathématique et géométrie
14. Rangement (enseignante)
15. Rangement (é&leéves)
16. Bricolage '
17. Aire de regroupement
18. Table de 1'enseignante
o Tables et chaises des éleves
E] peuvent changer de place selon
le besoin.
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ANNEXE X

Inauguration de 1l'éccle
Montessorili de 1'Outacuais
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C’est en présence du maire d’Aylmer, Constance Provost, et du député de Pontiac,
Robert Middlemiss, que ’école Montessori de I’Outaouais a officiellement inauguré ses
locaux. Située au denxiéme étage du Centre Riverview,au 117 rue Front a Aylmer, I’ école
Montessori est un organisme a but non- lucratif qui dispense I’enseignement au primaire.
Sur la photo, on reconnait M. ‘Middlemiss e¢ Mme Provost en compagnie de Anne
McConnell et Ies éléves de la premieére école du genre dans I’Outaouais.

Eoas




